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 مقدمه

تعیین  ای هر سیاستمدار و فرصتی برای آن اوج فعالیت حرفه درکابینه مرکز قدرت حاکمه است و انتصاب 

 یمحیط در دستورکار سیاستگذاری و اتخاذ تصمیمات سیاسی مهم است. تشکیل کابینه یک فرایند پویا

 حاصل وزیران . تشکیل تیم شود حاصل می از تعامل مجموعه قواعد رسمی و غیررسمیاست که نهادی 

و با اعلام  شدهشروع  که از برگزاری انتخابات استو در برخی موارد مذاکره و معامله  یفرایندهای مشورت

 کشد. ها یا برخی موارد چندین ماه طول می یابد. این فرایند روزها، هفته کل کابینه پایان می اسامی رسمی

محض و کامل نداریم که به صورت نماگرهای مورد اجماع  (merit)چیزی به اسم شایستگی در واقعیت امر، 

برای جویای نام و بلندپرواز  نامزدهای تاد داشته باشد وجو« شایستگی»از قابل مشاهده  راحتیهمگان و به 

پوشان مواجه هستیم که فرد را واجد  ما با معیارهای چندگانه همباید آنها را به نمایش گذارند. منصب وزارت 

ها نیاز  ها و شایستگی کنند و کابینه نیز به ترکیبی متوازن از افراد با انواع صلاحیت برای کابینه می شرایط

که به صورت عینی قابل تعریف باشد وجود خارجی « شایستگی»ارد. نتیجه عملی اینکه مفهومی به نام د

 ندارد.

جمهور عمدتاً براساس ملاحظات  گیرد رئیس دو دیدگاه حدی نسبت به شایستگی وجود دارد. یکی فرض می

شرایط بودن نامزد را فقط کند و دیدگاه دوم که واجد  استراتژیک به جای قواعد رسمی و غیررسمی عمل می

شایستگی اما  .سنجد ای او می های تحصیلی و حرفه و تجربه سیاسی یا پیشینهفرد « به گذشته نگاه کردن» با

 شرایط لازمدر کابینه به معنای دارا بودن انواع  منصبیک برای شایستگی و  پذیر است انعطاف یمفهوم

 :هستند  شدن خلاصهکلی قابل در سه دسته ارها قواعدی عمدتاً غیررسمی هستند. این معی است که

 ؛تجربه سیاسی و تخصص سیاستگذاری و تحصیلات دانشگاهی: (experiential)ای  معیارهای تجربه( 1

 ؛اعتماد و وفاداری ،حزبیعضویت : (affiliational) وابستگیمعیارهای ( 2

 جنسیتی. -جغرافیایی -مذهبی -زبانی -: تکثر و تنوع قومی(representational) نمایندگیمعیارهای ( 3

 

 یارهایکه مع تصمیمات او تابع قواعدی است نخستجمهور با سه مسأله مواجه است:  به این ترتیب رئیس

 یبه عنوان بخش وزیران، دومد. دار یم کرده یا مجاز زیتجورا  نهیکاب درافراد  بودن طیواجد شرا سنجش برای
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آنها  یدفر یها یژگیبه اندازه و دارند میت کل برایکه آنها  هایی آورده نید. بنابرانشو می منصوب میت کیاز 

تواند بسیار متفاوت با تصورات عموم  می «یستگیشا»مفهوم از  جمهور برداشت رئیس، سومدارد.  تیاهم

چه  کهمورد این در  نیز قواعدیو  کیاستراتژ یاسیملاحظات س با جمهور نتیجه رئیسدرمردم باشد. 

یک وزیر  انتظارکه عموم مردم  یشود، در حال می تیهدا باشند نمایندگی داشته نهیدر کاب دیبا ییها گروه

، 1وزیرمایهها در معیارها برای شخص  تشخیص این تفاوت دارند.باصلاحیت را تخصص و سیاستگذار م

هایی که های کابینه و معیار شکاف بین درک و فهم عموم از معیارهای واجد شرایط بودن برای پست

 گذارد. گیرد را علنی ساخته و به نمایش می می جمهور در عمل بکار رئیس

 ( سه دسته معیار اصلی در انتخاب شایسته اعضای کابینه دولت1جدول 

 تجربه سیاسی و تخصص سیاستگذاری و تحصیلات دانشگاهی: (experiential)ای  معیارهای تجربه( 1

و تعهد به برنامه  اعتماد و وفاداری ،حزبیعضویت : (affiliational)  وابستگی هماهنگی و معیارهای( 2

 رئیس جمهور

 -مذهبی -زبانی -: تکثر و تنوع قومی(representational) نمایندگی مشروعیت و معیارهای( 3

 .گروه جمعیتی -جنسیتی -جغرافیایی

 

شخص وزیرمایه نگاه شود، این ایده ای، وابستگی و نمایندگی به واجد شرایط بودن  اگر با سه ویژگی تجربه

که شایستگی منحصراً از تخصص سیاستگذاری و تجربه سیاسی تشکیل شده و قابل تشخیص است کاملاً زیر 

ای از معیارهایی در نظر  رود. در عوض باید ارتباطات سیاسی )و شخصی( را به عنوان زیرمجموعه سوال می

وضوعیت دارد. به همین ترتیب اهمیت معیارهای اجتماعی جمهور به شدت اهمیت و م گرفت که برای رئیس

 های مختلف در تیم کابینه نمایندگی داشته باشند. رود گروه می قومی را داریم که انتظار-و جمعیتی

                                                           

بودن  طیو واجد شرا(eligible)بودن  ستهیشا یژگیکه هر دو و شود یگفته م یبه شخص (ministrable)هیرمایوز - 1

(qualified) باشد. دارارا 
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آنها  یاستیس حاتید و ترجند که بتوانند آنها را کنترل کننده می حیرا ترج یرانیوز ن یهمچن روسای جمهور

با  یهستند که ارتباطات شخص کیانواع اهداف استراتژ قاًیدق نهایباشد. در واقع، ا او حاتیمطابق با ترج

دوستان  یافراد معتمد و حت نتصابا یبرا یخوب لیدلا روسای جمهورکنند.  می مهم اریرا بس جمهور رئیس

ز انتصاب دوستان را ا روسای جمهوروجود ندارد که  یقانون چیکه ه ییدارند. از آنجا نهیدر کاب دیرینه خود

دهد تا از  می اجازه روسای جمهوربه  قواعد نیاند منع کند، ا خود را نشان داده یکه وفادار یگرانید ایخود 

 انتصاب استفاده کنند. یبرا یاریبه عنوان مع یوفادار

 : هر نامزد یک پست باید حداقل شرایط لازم برای دسته نخست را دارا باشد و سپس رئیس جمهورتوضیح

های دوم و سوم  خود در دستههای  ها و ملاک از بین دارندگان شرایط لازم دسته نخست، با توجه به اولویت

زند. هر چقدر عامل نمایندگی پررنگتر باشد مشروعیت دولت افزایش خواهد یابد. پس  می دست به انتخاب

تر خواهد شد یعنی مجبور به  لاجرم نقش وابستگی حزبی کمرنگ باشداگر عامل نمایندگی برای دولت مهم 

 گروه خود خواهد شد. حزب و هم انتخاب از بین افراد غیر هم

وزیران بسیار اندک است.  بزرگترین چالش در بررسی تشکیل کابینه، اینست که قواعد مکتوب برای گزینش 

جمهور رخ  رئیس هایی که هنگام تشکیل جلسات برای تعیین تیم کابینه توسط اتفاقاز  یاریبس ن،یعلاوه بر ا

کنند،  شیوه عمل نیابه  دهند یم حیاحتمالاً ترج استمدارانیعموم پنهان است. اکثر س دیاز د ، کاملاًدهد می

اعتماد و  ،یشخص یبه دوست مربوط یارهایمع ژهی، به ووزیران  گزینش یبرا نانوشته یارهایمع یبرخ چون

 .کنند یعمل نم یبه خوب یتحت نظارت عموم ،یوفادار

د. نده یبه ما ارائه م یاصل نشیند، دو بنک یم یرا بررس نهیکاب لیمربوط به تشک عدموجود که قوا طالعاتم

اغلب  یررسمیغ عدوجود دارد و دوم، قوا اندکی یرسم عدقوا نهیانتصاب کاب ندی، در مورد فرآنخست

 ،قاعده کیبودن  یرسمریغ ای یرسمنه آنچه مهم است  در عین حالمدون هستند. قواعد تر از  کننده نییتع

صورت  نی، در انشده باشند نهینهاد یقواعد رسماگر قاعده است.  آن بودن یا نبودن شده نهیبلکه نهاد

شود. از  یم پیرویشده به ندرت ن نهینهاد نیانقواز  چونکنند،  یتوانمند نم ایرا واقعاً محدود  یاسیس گرانیباز

 یاسیس گرانیرفتار بازبر  جهیو در نت شده باشند نهیت نهادممکن است به شد یررسمیغ عدقوا گر،ید یسو

 یررسمیغ قاعده کیتواند  جمهور می رئیس "نامه یا میثاق پیمان". به عنوان مثال، گذارند جدی می ریتأث
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و نقض آن یابد ادامه  یکه در طول مدت زمان طولان باشدشده  نهینهاد اریو بس یشده، قو نانوشته اما شناخته

 شود.ب جازاتمشمول م

صاحب  موجود نیقوان اتکای به (final selectorجمهور )به عنوان گزینشگر نهایی  رئیسکه  یزمان یحت

متحدان  ایبا مشاوران  احتمالی رانیوز در مورد  به احتمال زیاد، دنبرگزی را مستقلاً وزیران  شود تا می اریاخت

 میتقس ایبه مشورت، مذاکره  نیوره و اجبار قواندرخواست مشا نیب بایدکند.  میخود بحث  کینزد یاسیس

 فیتعر یزیچ هرجمهور  رئیس یها تی. محدودشدقائل  زیتما یاسیس گرانیباز گریبا د رانیوزگزینش قدرت 

 رانیوز گزینش ایمذاکره کند  یاسیس گرانیباز گریبا د نهیدر مورد انتصاب کاب کند یرا ملزم م اوکه  شود یم

 .ردیبپذصورت دربست  را بهتوسط دیگران 

 به واسطه نیبلکه همچن ،یررسمیغ ای یاعم از رسم ،اعدنه تنها بر اساس قو جمهور رئیس های یتمحدود

 ای یحزب رقابت درون لیبه دل ایاست  مطمئندولت  رئیسبه عنوان  او تیموقع ایآ نکهیا یعنی ،یاسیس بستر

 .شود مشخص می در خطر است،حزب،  انشقاق

 میبه سه دسته مجزا تقس طیواجد شرا یارهایمع ران،یحاکم بر انتصاب وز قواعدچارچوب در مجموع، در 

و  یاسیها و تجربه س شامل مهارت یتجرب یارهای. معیندگی( نما3و ) ،ی( وابستگ2) ،ی( تجرب1: )شوند یم

 همایریوز کی یشخص رابطهبه  یوابستگ یارهایشود. مع یخاص م یاستیس یها تخصص در حوزه نیهمچن

)و  یشخص یبر وفادار هیتک یبرا جمهور رئیس ییتوانا یربنایکه ز یا اشاره دارد، رابطهجمهور  رئیسبا 

این ها و حفظ اعتماد است.  بودن، عمل به وعده اطمینانقابل  از حیثو اعتماد به او  مایهری( وزیاسیس

 کی ییتوانا ایداش دهد مایه پاریوز کی یروفاداسابقه به  تا جمهور است رئیس یبرا روشی نیهمچن

 اری. معندمحدود کجمهور را  رئیساقتدار  دنیو به چالش کش چوب لای چرخ گذاشتن یبرا مایهریوز

های  شکاف دهنده بازتابکه  ییاست، مانند آنها یاسیمرتبط سی تیجمع-یشامل عوامل اجتماع نمایندگی

شامل منطقه، نژاد، مذهب،  یعمولم یها یژگیهستند. و یاسیس یها شکاف گرید ای یاقتصاد-یاجتماع

و  یتجرب یارهایمعحزب است.  یجناح داخل ایگروه  ایدر حزب  تیعضو نیو همچن تیو جنس تیقوم

 .دنندا می مجاز عدقوا را یوابستگ اریکه استفاده از مع یهستند، در حال یزیتجوقواعد  نمایندگی

کاملاً قدرتمند ممکن  روسای جمهورت. حاکم اس همه کشورها روسای جمهوربر  تیصلاح یارهایمع نیا

 گرانیباز ریمشورت با سا اینسبتاً بدون مانع که آنها را ملزم به مذاکره  با قواعد، تشکیل دهند نهیاست کاب
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 یو برخ وزیرمایهاز افراد را  یکه برخ ندشو یمحدود م عدیحال آنها هنوز توسط قوا نی، با اکند نمی یاسیس

و  ارها،یمجموعه مع نیاز ا کیهر  یحال، از نظر قدرت نسب نیکند. با ا یم تیصلاحو فاقد  قیرا نالا گرید

 یررسمیغ عدکشورها، قوا ی. در برخوجود دارد یهر کدام کدامند، تنوع قابل توجه یها رمجموعهیز نکهیا

ها  شانس آنو  سازد یم وزیرمایهاز افراد را  یاریدر نظر گرفته شود، که بس یمتعدد یارهایعم کند یم جابیا

 لیکه در هنگام تشک کند یرا ملزم مجمهور  رئیس نیو همچن دهد، یم شیافزا نهیحضور در کاب یرا برا

 دیتأک اریمع ندتنها بر چ یررسمیغ عدقوا گر،ید ی. در کشورهاای را در نظر بگیرددهیچیمحاسبات پ نهیکاب

 عدقوا چونمهم است  اری، بسارهایمعبودن  یحداقل ای. گسترده دنریدر نظر بگ دیبا روسای جمهوردارند که 

به انتصاب  یبرا طیواجد شرا یکند چه کس می نییتع نهیگنجاندن در کاب یارهایدر مورد مع یررسمیغ

 ریاما نه سا ران،یاز وز یچقدر در انتصاب برخ روسای جمهور نیشود، و همچن می در نظر گرفته وزارت

 دارند.آزادی عمل  نه،یدر کاب رانیوز

 بیدنبال ترک روسای جمهورباشد،  یحداقل چهگسترده و ها  سنجی( وزیرمایه چه فهرست بررسی )هم

داشته  را یندگیو نما یوابستگ ،یلازم تجرب یارهایهستند که تمام مع ییها میت لیتشک یاز افراد برا یمناسب

 اشخاصی  آن ،تش اثربخش باشدتا فعالی کند یم کاربر اساس اعتماد بالا  که است میتیک  نهیکابچون  د.نباش

باید  ،هستند او عتمادوفادار و دوستان قابل ا انو متحد جمهور رئیسمرتبط با  یشخص ی از شبکه یکه بخش

، به جمهور رئیسبا  یوابستگ یوندهایپ تیاهمبرای تأکید بر . دهند لیرا تشک ها وزیرمایهاز  بیشتری تعداد

 هگنجاند ها وزیرمایه گروهدر  جمهور رئیسبالقوه  ایگذشته  رقیبانگاه  به هگا ،بالقوه نهیانتصاب کاب اریعنوان مع

افراد  یبرخ ،دارد یفردارتباطات ها، تجربه، و  از مهارت یفیط نیب توازنبه  ازین جمهور رئیس چوند. نشو یم

 یها رتمها لیبه دل وزیران ی. برخخیر گرید یاما برخ شوند تلقی می وزیرمایه ارهایمع یبر اساس برخ

 مدیریتدر  ییتوانا لیبه دل گرید ی، برخزنی برای رسیدن به اجماع چانه ای منازعات تیریخود در مد یاسیس

شوند. علاوه بر  یانتخاب م خاص یاستیحوزه س کیتخصص در  لیبه دل گرید یو برخ یدولت دهیچیادارات پ

 دشو یم جادیا یانتظارات عموم و، دید ریسالا )بازنمایی( مردم یندگیمکان نمارا  نهیکابمهم است که  ن،یا

ها  وزارتخانه ونکه افراد بر اساس آن دری گرید معیار ن،ی. بنابرا«به نظر بیایدکشور  هیشب» دیبا نهیکاب که

و  نهیکاب نیکشور است که شباهت ب یاسیمرتبط س یتیجمع یها شوند، ارتباط آنها با گروه میگنجانده 

 یفرددر هر  ها ویژگی نیتمام ا انتظار داشت دیکند. نبا می نیتضمرا  رد،یگ یکه از آن نشأت م یا جامعه

 کند. یم تأمینکشور را  یندگیو نما یوابستگ ،یا هتجرب الزامات میت کی شکلبه  نهیبلکه کاب یابد؛تجسم 
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 جه بهبا تو، که ستیدر کشور ن طیواجد شراپس فرایند تشکیل کابینه به معنای انتصاب پانزده یا سی فرد 

است که سه  یمیت کنار هم گذاشتنشامل  این فرایند د. در عوضنشو می سنجیده ینیع شفاف و اریمع چند

سنگین شده و -سبک -نمایندگیو  ی، وابستگای تجربه –بودن طیواجد شرا یارهاینوع مختلف از مع

 هنیکاب لیود. تشکش یم ملاحظه دهیچیهنر پ کی متوازن یمیت ایجاد فرایند برای نی. اشود سنجیده می

ها در ارتباط داخلی و نزدیک با هم  اجزا و مهرهاست که در آن همه  یبعد شطرنج سه یباز کی شبیه»

 «.هستند

شود  ، قابل توضیح و توجیه مییو نه فرد یجمع بر اساس شروط و ضوابط نهیکاب تامین نیرو برایدرک با 

سایرینی به همان اندازه شایسته، که  یشوند، در حال یم میوارد ت طیو واجد شرا شایستهافراد  یچرا برخ که

 یارهایمع دارا بودن لیفرد به دل کی درنتیجه. شوند وارد به این تیم شناخته نمی واجد شرایط برای

مشابه منصوب  یشود، اما فرد دوم با مشخصات می گنجانده ازیموردن یندگینما ایو/ ،یوابستگ ،یا هتجرب

 اند. شده گزینشمجموعه شطرنج قبلاً  بی مشابه ازها مهره چرا کهشود  مین

 حزب به مثابه قاعده شایستگی قوی

: وجود دارد عبارتست از یکشور یمطالعات موردهمه در که  نهیکاب شایستگی شمولیت برای اریمع کی

به  شود. در واقع، حزب می نییاحزاب( حاکم دولت تع ایدر حزب ) تیبا عضو رانیانتصاب وز یبراشایستگی 

 اًیقو یررسمیغ قاعده کیتوان  میاست که آن را  یقو چنان در میان همه موارد یستگیشا اریمع کیعنوان 

را از  نهیکاب یرحزبیغ ایعضو مستقل  کیاوقات  یگاه رانیوز جمهور و نخست ی. روسادانستشده  نهینهاد

نادر  اریبس نهیاحزاب مخالف در کاب یکنند، اما انتصاب اعضا می ( انتخابحاکمائتلاف  ایخارج از حزب خود )

حزب خود به درون  های ردهاز  وزیران  گزینش قاعدهوجود دارد که نقض  یشواهد ن،یاست. علاوه بر ا

  شود. مجازات و تنبیه منجر می

 

 کابینهجربه و تخصص ت هایمعیاربرای  بودنواجد شرایط ( نحوه 1

آنها  یو نظارت بر اجرا یمل هایاستیستهیه و تدوین  ایها بر نخستین قدم برداشتن یها محل اصل نهیکاب

 یتگذاراسیو س یاسیکه تجربه س پر کنند یخود را با افراد نهیرود کاب می انتظار یاسیهستند. از رهبران س

خود با  نهیپر کردن کاب نبالد رانیوز جمهور و نخست ی. در واقع، روساداشته باشندرا ها  پست نیا یلازم برا
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خاص  نهیزم کیدر  توجه قابلتخصص  دارای« باتجربه»و « استعدادبا»، «توانمند»و افراد  داراناستمیس

 یارهایدسته مع سهدسته از  نخستینبه عنوان  یا هتجرب یارهایمع کند تا چنین عباراتی کمک میهستند. 

 .شود ییشناسا طیواجد شرا

به نمایش  ای یداشتن پست حزب ،جلسنمایندگی م ای یقبل نهیکابخدمت در  قیاز طر یاسیتجربه س

تجربه  تخصص و. شود‎داده مینشان  گیری ارتباط ای یاسیس تیریدر مد خود مهارت واستعداد  گذاشتن

 شود. یم ییشناسا پل ارتباطی با ذینفعان ای یا تجربه حرفه ،یلیمدارک تحص قیاز طر یگذار استیس

 مجلسدر  ایآ نکهیا یعنیشود،  یم وزیران  یاسیسدسته شامل ارجاع به سوابق  نیا :یاسی( تجربه س1)

 یمل ای یا منطقه ،یدر سطوح محل یگرید یانتصاب ای یمناصب انتخاب ایو چه مدت، آ اند خدمت کرده

 ایداشتند  وزارتی یقبلهای  آنها پست ایآ نکهیاند. و ا خدمت کرده های مجلس کمیسیوناند و در کدام  داشته

قبلاً  ایآنها در حال حاضر  ایآ نکهیا یعنیشود،  می دسته شامل نیادر حزب  ی. نقش افراد در رهبرریخ

 شود. می هم در اینجا شامل ریوز منصب ریز یدولت مناصبند. ا هداشت یمنصب حزب

 ایمرتبط  ریوز کیتخصص  ایکه دانش  قرار دارند نماگرهایی نجا،یدر ا :گذاریاستی( تخصص س2)

از موارد، تخصص  یاری. در بساستانتخاب  یبرا یلیدل به عنوان نیبنابرا است و یبا کارنامه و متناسب

شود.  می نشان داده کارنامهدر  یدولت سایر کارهای ای نهیکابدر  یتجربه قبلکسب  قیاز طر یگذار استیس

 ای، پژوهشی-فعالیت علمی، وکار کسبمثال، در  برای ،یکار در بخش خصوص قیتوان آن را از طر می اما

 به دست آورد. یهنر ی و، ورزشیرهنگف

 اری(، از سه معلاتی)و نه صرفاً سطح تحص یلیتحص نهیشیپ تیاهم ییشناسا یبرا :یلی( مدارک تحص3)

منصب ( ارتباط مدرک با 2(، )یلیمثال، مدارک تحص برای) لاتیتحص زانی( ارجاع به م1: )شود یاستفاده م

 آموزشی برتر داخلی و خارجی.ارتباط داشتن با موسسات ( 3، و )نهیکابدر 

واجد  یارهایوجود ندارد که مع یقو یزیتجو عدکه قوا لیدل نیبه ا قاًیند. دقریپذ انعطاف یا هتجرب یارهایمع

را به طرق مختلف  وزیران  تیمجازند صلاح روسای جمهوررا مشخص کند،  شخص انتصاببرای  طیشرا

در انواع  برقراری توازنز به دنبال ین روسای جمهورستند، ه میها ت هنیکاب چونکنند. مهمتر از آن،  فیتعر

و  یا هتجرب یارهایمع در یریپذ انعطافشاهد  نتیجه اینکه باید همهستند.  ها ها و موقعیتنهیزم پیشمختلف 

 .بودمتفاوت های نهیزم پیشافراد با سوابق و  دارای یها هنیهم احتمال وجود کاب
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سرمایه سیاسی بیاورند و  منابع وجمهور  کابینه باید برای رئیس انریوز  بیشتر دسته نخست: حیتوض

پل ارتباطی ی، تجربه سیاسی، و گذارآورند: تخصص سیاست سه نوع سرمایه سیاسی به کابینه می مشخصاً

نفوذ »هر کدام از مناصب کابینه، بودن  طیواجد شرا یبراهای مختلف جامعه.  بودن با ذینفعان در بخش

داشتن  و دستجات و در احزابداشتن نفوذ  یبه معنا»تواند  که می است یضروربسیار  داشتن «یاسیس

 یها سمتدر که قبلاً وجود دارد  یافراد انیدر م شتریاحتمال ببا  باشد و« از ارتباطات یشبکه مناسب

 ای یاگرچه تخصص فنعلاوه بر این، . اند بوده سابق ریوز ای نماینده مجلسحزب،  سیرئ از قبیل یرهبر

و  ها مجموعه یبرااما ، باشدمهم  یاقتصاد ای یاجتماع یها مجموعه یممکن است برا یگذاراستیس

بداند  دیبا جمهور سیمثال، رئ یداشته باشند، برا یاسیس یها رتمهاتجربه و  دیبا وزیران  ،یاسیس یها بخش

  .ها و منازعات را دارد یا خیر تعارض تیریمد توانایی آن شخصکه 

رود. آنچه از یک وزیر ‎های نو داشتن از وزیران هم می ر داشتن تجربه، انتظار نواندیشیدن و اندیشهدر کنا

 یبند تیچگونه مسائل را اولو نکهیاست، دانستن ا یاسیس یها تیدرک موقع یبرا یعال توانایی رود انتظار می

موضوعات مختلف را  دبتوان دیبا ،میان انواع ذینفعان قرار گرفتدر  ها تیفعال عیوس فیاگر در ط . اودکن

با هم  و گیرد هست که در کنار هم قرار می یاریبس یزهایچ ن،ی. بنابراکندکار  هاآن یو رو دکن تیریمد

و ، هست و آمادگی داردآماده  هاکارنوع  نیا یبرا اطمینان داریم که چنین فردی آیا ن،یشود. بنابرا یجمع م

نشان  دیبااو ؟ داراستدشوار را  یها تیدر موقع کردن آرام و با دقت کار یلازم برا و ثابت قدمی یاستوار ایآ

 .دحل کنواقعا مشکلات را و  دکن یماندهساز به خوبی یاسیس جنبهاز شرایط را  دتوان یکه م دده

برای وزیر  از معادله یبخشآن موضوع، با بودن ارتباط  در ای خاص موضوع کیاظهار نظر کردن در  تیصلاح

در باید او کند.  یوزارت م برای طیواجد شراکه کسب کرده است او را  یا تجربه کند و ثابت می شدن است

یک حوزه سیاستگذاری معین )مثلاً کارشناس امور متعهد در  کارشناس کیعنوان  به ریاخ یها سال

 یریوزبیعی به کارنامه وی اینک او را به طور طکه باشد خود دست و پا کرده  یبرا یو برند ، ناماجتماعی(

کار معین دو موضوع  ای کی یرو رود یک وزارتخانه خاص مربوط و مرتبط سازد. چرا که از وزیر انتظار می

وزیر نباید از این موضوع به آن کار را انجام دهد.  نیتواند ا یم که این وزیرمایهبداند  دیبا جمهور رئیسو  دکن

گرا بودن  عمل تیظرفاز  یغن باید نهیکابجنبه،  نیااز  .رسد موضوع بپرد، چون با این کارها به هیچ جا نمی

  .و شناخته شود فیتعر امور شبردیو پ
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همچنین رئیس جمهور هنگام معرفی وزیران به جامعه و مجلس باید بتواند هر کدام را با یک عبارت توصیف 

دارای تجربه گسترده در امور دیپلمات بااستعداد »یا « دانش عمیق در بودجه و تامین مالی»کند مثلا دارای 

 حوزهدانش بالا در جوان با »یا « کاربلد در مسائل سیاسی با شهرت عالی در امور فرهنگی»یا « الملل بین

های  است. هر چقدر این توصیفات بیشتر از شعارها و قول« آموزش و پرورش یمال نیآموزش و تام

که برای دولت یا کابینه انتخاب کرده است، برآمده  خواهد دنبال کند و اسمی جمهور و اهدافی که می رئیس

گیرد و نقش یک کابینه منسجم و  ها و مردم شکل می باشد، تصویرسازی بهتری از این دولت در میان رسانه

 شود. توانمند ایجاد می

 

 وابستگی کابینه هایمعیاربرای  بودنواجد شرایط ( نحوه 2

، صرف نظر از نظام گرها )روسای جمهور یا نخست وزیران(گزینشهستند و  یجمع یساختارهاها  نهیکاب

رو،  نیکنند. از ا جادیا یجمع یتیکل حاکم کیدهند تا  می لیرا تشکها  نهیکاب ،یاسیحزب س ای یاسیس

مهم هستند، اما لزوماً به  یا هتجرب یارهایشوند. مع می بیترک نهیکاب لیتشک ندیدر فرآ یمختلف یارهایمع

دهنده واجد  معیارهای وابستگی و نمایندگی نیز عوامل مهم تشکیل .ستندین یقو یزیتجو واعدشکل ق

 ها هستند.  شرایط بودن وزیرمایه

 اهمیت اعتماد و وفاداری

دستور کار دولت را  دیبا وزیران دولت هستند. های  چهره نیتر از برجسته وزیران جمهور،  یدر کنار روسا

خاص هستند. برخلاف  یقانون  های لوایح و طرحمرتبط با  یدیکل یها هرهو از آن دفاع کنند و اغلب چ جیترو

مکتوب از مذاکرات علنی و  یدهند و گزارش یانجام م یخود را در انظار عموم یاز کارها یاریکه بس مجالس

 نظرها با دقت پنهان ها و اختلاف ها، مشورت و بحث ماند یپنهان م دیاز د نهیکار کاب کنند، یم هیخود ته

صدا صحبت کنند و  کیرود که با  یانتظار م وزیران است، از  ینهاد جمع کی نهیکه کاب یی. از آنجامانند یم

 یافشاگر قیاز طر نهیکاب یها بحث یاست. افشا انیقابل ب یعموم استماعنظر تنها به دور از  هرگونه اختلاف

 یانتصاب کسان یبرا یواقع یها زهیانگجمهور  یروسا ل،یدلا نیاست. به همه ا شده و خط قرمز کاملا منع

 توانند به آنها اعتماد کنند. یدارند که م
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 یاعتماد و وفادار یدر شبکه شخص تیعضو یعنی - یوابستگ یارهایاست که مع یمعن نیاعتماد به ا تیاهم

های  در دسته شبکه یوابستگ یارهایاست. مع نهیکاب یبرا یطیمهم واجد شرا اریمع کی -رئیس جمهور

قابل اعتماد و کنند.  می جادیا یرا بر اساس اعتماد و وفادار یروابطها  اما خود شبکه رند،یگ می قرار یخصش

 بیآس ییکه توانا یگرینهاد د ایخود را در برابر فرد، گروه  فرد، به این صورت که است یا رابطه وثوق بودن

 ایو شرط است. به افراد  دیاعتماد به ندرت بدون ق. بیند می ریپذ بیآسند به او را دار انتیخ ایرساندن به او 

 نیاغلب منظورمان ا م،ینام می را قابل اعتماد یکس یشود. وقت می خاص دادههای  خاص در حوزه نهادهای

به  کفایتی بی جهیدر نت فرد مورد اعتماد. را دارد شود می اعتماد اوکه به  یا حوزهآن در  یستگیاست. . . شا

انت یرابطه اعتماد خ کیبه  تین سوء قیاست که فرد از طر نیا یمنظور از وفادار .کند ینم انتیخ اعتماد

 های مجموعهکه  یشخص یها شبکه جه،یکند. در نت می حفظ اعتماد در طول زمان تلاش یکند و برا ینم

در طول  شوند، یم جادیافراد ا نیافراد و ب نیبر اساس روابط ب کنند، یم فیرا تعر نهیبودن کاب طیواجد شرا

 .کنند یعمل م اندرکار دستافراد  یو به عنوان منابع متقابل برا ابندی یزمان ادامه م

که هنگام انتخاب  کند یرا ملزم نم جمهور رئیس قواعد ،نمایندگی ای یا هتجرب یارهایحال، برخلاف مع نیبا ا

 نهیمربوط به انتصاب کاب قواعد سطتو یوابستگ یارهای. معردیرا به کار گ یوابستگ یارهایخود مع یوزیران 

 نیتر کیوجود دارد تا نزد رانیوز جمهور و نخست یروسا یبرا یقو زهیمهمتر، دو انگ اینمجاز است. از 

است: بر  کیاستراتژ ها زهیاز انگ یکیمنصوب کنند.  نهیدوستان خود را در کاب نیمتحدان و مورد اعتمادتر

به  تواند یدر مورد آنها دارد، م یاطلاعات کم جمهور رئیسکه  یدافرا ، انتصابکارگزار-عامل نظریهاساس 

 ای( را کنترل وزیران ) کارگزاران( نتوانند رفتار عامل) جمهور رئیسکه  ی، زمانانجامد می ندهیآدر مشکلات 

ماد دارد که به آنها اعت یانیاطرافناشی از یعاطف یایمزا یعنیاست،  یشناخت دوم روان زهیکند. انگ ینیب شیپ

 افرادی –دارند  ازین شود یدر اطرافشان گفته م «یگارد روم»که  یزیشناسد. همه رهبران به چ می و خوب

 جادیا تیش و امنیاز آسا یا منطقه توانند یم نیو بنابرا کنند یم یها زندگ آن بااند،  که از ابتدا آنجا بوده

نسبتاً همگن بوده و پر  ها نهیمعناست که کاب نیبه ا یشناخت و روان کیاستراتژ یها زهیکنند. در مجموع، انگ

 هیسا نهیکاب ایدولت  لیدل نیبه هم مشابه هستند. یاسیو س یا حرفه ،یاجتماع یها از شبکه یاز افراد

 کرد و ارتقا داد. تیزمان افراد مورد وثوق و اعتماد را ترب یتا بتوان در ط شود یم لیتشک

مهم از  یرا به مجموعه ا یوابستگ یارهایو متحدان مورد اعتماد، معدوستان  گزینش یبراها  انگیزه

 کند. می لیتبد طیواجد شرا یارهایمع
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 یبالقوه ا یاما رقبا ستند،یکه دوست نی رانیوز تیاحراز صلاح یرهایمس نیهمچن یوابستگ یارهایمع

 وزیران  یو وفادار در شبکه اعتماد یو انضباط حزب نهیدر کاب تیعضو قیکه ممکن است از طر هستند

 .ردیگ می دولت در بر یبقا نیتضم یگنجانده شوند، برا

. پنج متفاوت هستند کنند می به هم مرتبط را رانیو وز رئیس جمهورکه  یابزار به عنوان یوابستگ یارهایمع

همه . اگرچه است ییشناساقابل رسد در خدمت آنها هستند،  می که به نظر ییو عملکردها یدسته وابستگ

بر  روسای جمهوردر همه موارد،  ستند،یخود مرتبط ن نهیبا منصوبان کاب کسانیبه طور  روسای جمهور

 دارند: یخود وابستگ رانیوز از  یبا برخ ریز اریاساس پنج مع

 دارد.رئیس جمهور مدت با  یطولان یدلالت بر رابطه شخص ؛یشخص ی( دوست1)

 ایاز معتمدان  یحلقه داخل کیدر  تیعضو ر؛جمهو سیرئ یشخص یحزب ای یاسی( شبکه س2) 

، مجلس ایدر دولت  یمثال، همکار یبرا ،یتیعضو نیدارد. اساس چن هیبر آنها تکرئیس جمهور که  یمتحدان

 ائتلاف احزاب است. ایحزب  کیدر  ای

 ای، دفاع رئیس جمهور یبرا جمهور ؛ سیرئ یاز مبارزات انتخابات تیحما ای یاسی( خدمات س3)

 ن،یکار کمپ قیآن را از طر توان یم نیشود. همچن می او اثبات یو رهبررئیس جمهور از  ها وزیرمایه تیحما

 نشان داد. نیکمپ دییتأ ایو/ ن،یمشارکت در کمپ

اغلب  ،یشخص یها یاز دوست یمدرسه و دانشگاه، جدا دانشگاه؛ قیمشترک از طر ی( ارتباط شخص4)

 هستند. یبانیاعتماد قدرت و پشت از ارتباطات مشترک و قابل یا نشانه

 نیشود. در چن می لیتبد وزیرمایهبه  یوابستگ لیبه دلا زینجمهور  سیرئ بیرق ای یحزب بی( رق5)

به منظور به دست آوردن  یوابستگ تیتقو ای جادیا یبرارئیس جمهور  کی لیاز تما مایهریوز ،یموارد

 برد. می و کنترل رفتار سودوزیرمایه  یوفادار

حفظ  یبرا مایهریوز کیتوان به  می کند که می نیتضم بالاذکر شده در  یوابستگ یوندهایاز پ کدام هر

 جمهور در طول دوره خدمت اعتماد کرد. سیبه رئ یدولت و وفادارهای  استیبه برنامه و س یبندیاعتماد، پا

 تیساختن آنها به مسئول دیو مق یوابستگ جادیا یبرا نهیبه کاب یاسیاز ورود دشمنان س یشواهد نیهمچن

 وجود دارد. نهیکاب یجمع
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ناخواه  خواه یاعتماد و وفادار یباشد مبناجدی و مهم  یندگینما هایاریمع هنگامی که توضیح بیشتر:

 یوابستگ یارهایمع تیرعا نه،یپست کاب یبودن برا طیواجد شرا یمهم براهای  از راه یکی. شود می کمرنگ

که  یتا زمان رئیس جمهورکند،  می ممنوع یوابستگ لیرا به دلا وزیران ه انتصاب ک ینیقوان ابیاست. در غ

 یبرا مجازاتبر  یمبن یمدرک چیکار را انجام خواهند داد. ه نیرا محدود نکند ا او قواعد جایگزینی گونهچیه

های  زهی. برعکس، انگوجود نداردکنند،  می انتخاب یرا بر اساس وابستگ رانیکه وز روسای جمهوری

توانند به آنها اعتماد کنند و وفادار  می را که یوجود دارد تا افراد روسای جمهور یبرا یقو کیاستراتژ

کند. با  می کمک ییو بهبود کارا ها ها و ناهماهنگی به کاهش تعارض کار نیهستند، منصوب کنند. انجام ا

کنند. در زمان  ینم هیتوج یوابستگ لیرا آشکارا بر اساس دلا رانیانتصاب وز روسای جمهورحال،  نیا

متحد  ایاست، دوست  کردهمنصوب  علت این که این وزیر راکند  یادعا نم رئیس جمهوری چیانتصاب، ه

اعتراف  یرفتار نیبعداً در خاطرات خود به چنرئیس جمهور است، هرچند ممکن است  بودن او بوده کینزد

 کند.

 

 نهیکاب یندگینما یهااریمع یبودن برا طینحوه واجد شرا( 3

 

  هستند کشور «هیشببه نظر »که  ییها هنیکاب تیاهم

 یگذار استیاز تخصص س یسطح ایتجربه، و/ ،یاسیسهای  رود که مهارت می انتظار شهیهم نهیکاب رانیوز از 

 یمهم یدگنینما فیوظا نهیکاب رانیوز . ستندین اجرایی رانیمد ای یاسیس رانیداشته باشند، اما آنها صرفاً مد

 نینماد امیپ ،یاسیاز نظر س بطمرت یتیجمع-یاجتماع یها کنند. گنجاندن افراد از گروه می فایا زیرا ن

 یارهای. معفرستد یم عرصه سیاسی یبرا یدولت و به طور کل یآن گروه برا تیدر مورد اهم یقدرتمند

گروه  کیدر  تیعضو گر،ید انیبه ب دهد. می لیتشک رانیوز یرا براها  تیاز صلاح یمجموعه مهم یندگینما

حال،  نیاست. با ا نهیکاب یبودن برا طیواجد شرا یها از راه یکی یاسیمرتبط س یتیجمع-یماعاجت

 یارهایمع در مورددارند.  یمتفاوت اریبس تیفیک یوابستگ یارهایبا مع سهیدر مقا نمایندگی یارهایمع

رئیس به  ،یپست وزارت یابودن بر طیواجد شرا یگدر مورد چگون روشنو  یرسم نیقوان نبود ،یوابستگ

تی تفاوم یروین نمایندگی یارهایمنصوب کند. مع نهیدهد دوستان و متحدان خود را در کاب می اجازه جمهور
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 نهیتا کاب بکندهایی  چه انتخاب دیبا رئیس جمهورکنند که  می نییجا آنها وجود دارند، تع هر. هستند

 یارهایآنها را از مع زیهستند، اگرچه دو چ یزیتجو زین یا هتجرب یارهایعود. مش یو مشروع تلق ندهینما

 به یبه طور علن شهیهم باًیانتصاب تقر کی هیتوج یبرا رئیس جمهورکند. اولاً،  می زیمتما نمایندگی

طور به  رئیس جمهور. اگرچه ممکن است اوبودن  ندهیکند تا نما یفرد استناد م آن یا هتجرب یها تیصلاح

انتصاب  نیمنصوب شد، ا یکه فرد ی، زمان«دارم ازیپست ن نیا یزن برا کیمن واقعاً به : »دیبگو یخصوص

نگاران،  حال، روزنامه نیخواهد شد. با ا هیتوج سیاستگذاری اودانش  ای یاسیس یها بر اساس مهارت

منفرد  رانیوز  تیا در صلاحر یندگینما یارهایمع تیاهم ،ادیبه احتمال ز یاسیو کارشناسان س تحلیلگران

 یراختصاصیو غ ریپذ انعطاف یا هتجرب یارهایکه مع یکنند. دوم، در حال یم قیتصد نهیحضور در کاب یبرا

-یاجتماع یها یژگیکه و کنند یرا ملزم م ها نهیهستند و کاب تر قیدق نمایندگی یارهایهستند، مع

 ورده کنند.را برآ تیجنس ایمانند منطقه، نژاد  یخاص کیدموگراف

به سه دسته را دربرمی گیرند که  یعیوس فی، اما طهستند یزیو تجو قیدق نمایندگی یارهایاگرچه مع

 شوند: یم میتقس یو اجتماع ینیسرزم ،یاسیسی ارهایمع

حضور  نهیدر کاب یدولت ائتلاف کیهمه احزاب در  نکهیاز ا نانیاطم .یجناح حزب ای: حزب یاسی( س1)

 گنجاندن میشو یوجود دارد، متوجه م یدرون حزب یها موارد که جناح یست. در برخمهم ا اریدارند بس

 .ردیگ یمورد توجه قرار م وزیران اغلب در هنگام انتصاب  ،مختلف حزب یها از جناح ییاعضا

 نیتضم یاما ممکن است به معنا شود، یها م استان یندگیشامل نما نیا .ایجغراف ای: منطقه ینی( سرزم2)

در کشور  یانتخابات ای یاقتصاد ،یاسیمناطق مهم س ای ییو مناطق روستا یاز مراکز بزرگ شهر یگندینما

 باشد.

نادر  یخیکاملاً همگن از نظر تارهای  ملت-دولت .تیجنس ایزبان، مذهب  ت،ی: نژاد، قومی( اجتماع3) 

 یندگینما ایکه آ نیتند. اهس یو نژاد یزبان ،یمذهب ،یاز تنوع قوم یدرجات یکشورها، دارا شتریهستند. ب

 بسیارشود، در هر کشور  می محسوب نهیکاب لیتشک یبرا یررسمیغ قاعده کی یمذهب ای یقوم تیاقل کی

 زانیاگرچه زمان و م د،یآ می به حساب شمولیتیقانون  کیدر همه موارد به عنوان  تیمتفاوت است. جنس

گذشت زمان،  بابودند، اما  بیغاها  هنیدر کاب زنان به طور کامل در گذشته،قانون متفاوت است.  نیا

 اریمع کیبه  زیاز زنان ن یانتصاب نه تنها مردان، بلکه برخ ن،یشدند، بنابرا دیکاملاً مردانه ناپدهای  هنیکاب
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است و چند  یاست که قاعده شمول چقدر قو نیشود. آنچه متفاوت است ا می لیتبدها  کل کابینهآشکار در 

 است.  ازیمورد ن یررسمیقانون غ تامین یزن برا

 در همه کشورها یندگینما یارهایمعاهمیت 

 یجمع دستهها  نهیکند. کاب می فایافراد ا یبرا یوزارتهای  فرصت جادیدر ا ینقش مهم یندگینما یارهایمع

 انتخاب یدولتهای  اداره بخش ای تیریمد ینامرتبط که به طور جداگانه برا ایهستند، نه صرفاً افراد متفاوت 

 شرایط کیدر  یاسینظر س زرا که ا یندگینماهای  مقوله دیبا ،یجمعیک هویت به عنوان  نهیشوند. کاب می

 است. نهیکاب تیمشروع میتحکدر  ،یندگینما یارهایمرتبط هستند، تجسم بخشند. نقش معکشور خاص 

است.  طیواجد شرا اریز سه نوع معا اریمع نیتر یقو نه،یکاب در واجد شرایط بودن یبرا یندگینما یارهایمع

 نهیکاب تیکنند تا از مشروع می تیبه طور مداوم آنها را رعادر هر جا که این معیار وجود دارد روسای جمهور 

مهم در انتقال افراد از گروه  یلترهایبه عنوان ف یندگینما یارهایمع ن،یحاصل کنند. بنابرا نانیاطم دخو

 کنند. می عمل طیواجد شرا یهابودن به مجموعه نامزد شایسته

 

 ریبه عنوان وز واجد شرایط بودن: نحوه یریگ جهینت

که  میو شرح داد یپست وزارت را بررس یبودن برا طیواجد شرا یارهایبودن و مع شایسته قواعدتمام  بالا در

 نصوبانز ما ی. تعداد معدودیندگیو نما ،یوابستگ ،یا ه: تجربشد ییشناسا بودن طیواجد شرا اریسه مع

 یکسانی طیواجد شرا نهیکاب رانیوز کنند، و همه  یرا برآورده م طیواجد شرا یارهایهر سه دسته از مع نهیکاب

در  وقتی کنند که نیتضمرا  افراد از توازنی دیبا ،یجمع های هویتعنوان  به ها نهی. کابستندیانتصاب ن یبرا

  .مطابقت داشته باشند ارهایمع نیاز ا یکامل فیبا ط د،شو یمجموع نگاه م

 نیاز قوان یحال، برخ نیهستند با ا یرسمریکاملاً غ نهیکاب یبودن برا طیحاکم بر نحوه واجد شرا قواعد

که  یدر حال ،دارند یزیتجو نمایندگی جنبهو  یا هتجرب یارهای. معشدند نهینهاد نیریاز سا تر ینانوشته قو

 یارهای. اما معهستند سیاستگذاری ای یاسیتجربه سدارای  وزیران مجاز هستند. همه  یوابستگ یارهایمع

و با استعداد،  شایستهافراد  فیاز ط ران،یکنند کدام وز نییکه تع ستندین یکننده ا نییعامل تع یا هتجرب

واجد شرایط  یبه عنوان حداقل آستانه برا ای معیارهای تجربهانتخاب شوند و کدام انتخاب نشوند. در عوض، 
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 یاسیتجربه آنها س اینکه آیتجربه خود را نشان دهند، اما در مورد ا دیبا رانیکنند. همه وز می عمل بودن

 زیتجو یا هتجرب یارهایمع گر،یانعطاف وجود دارد. به عبارت د ،گذاری استاستیمربوط به س ایاست 

 .ستندین صریحشوند، اما  می

د که کدام نکن می نییتع یاصل لتریه عنوان فکه ب هستند یندگیو نما یوابستگ یارهایمع نیا در واقعیت

 ،یندگیو نما یمربوط به وابستگ نیقوان گر،ی. به عبارت دابندی می به سمت وزارتخانه ارتقا شایسته،افراد 

تشکیل را در هنگام  رئیس جمهورهستند که رفتار و انتخاب  واجد شرایط بودن یبرا یررسمیغ نیقوان

کنند:  می متفاوت عمل یتا حدود ارهایدو دسته از مع نیکنند. اما ا می تیاهد ای مندخود ساختار کابینه

 نیتر یشوند، و در واقع، قو می زیتجو یندگینما یارهایکه مع یمجاز هستند، در حال یوابستگ یارهایمع

یس رئ نه،یکاب یبراواجد شرایط بودن مربوط به  قواعدهستند.  یزیتجو قواعد نهیانتصاب کاب یبرا عدقوا

 یمهم کیاستراتژ لیکند، و دلا یرا از انتصاب دوستان مورد اعتماد و متحدان وفادار خود منع نم جمهور

و  ،گذشتهکند. از  می فادهاست طیواجد شرا اریمع کیبه عنوان  یاز وابستگرئیس جمهور وجود دارد که چرا 

واجد  یبرا یمهم ریمس جمهوررئیس  کی یاسیس ای یدر شبکه شخص تیاز موارد امروز، عضو یاریدر بس

 مانده است. یپست وزارت باق یبودن برا طیشرا

که در حال  ،نمایندگی یارهایدوستان و متحدان محدود است، اما اگر مع نییتع یبرا رئیس جمهور تیظرف

انتصاب  یبرا یکمتر یها روسای جمهور جا ط،یشرا نیو متعدد باشند. در ا یهستند، قو تجویزیحاضر 

ماهیت موارد،  نی. در ادکار را داشته باشن نیاگر اجازه انجام ا یدارند، حت نهیمتحدان خود در کاب ایدوستان 

 یزمان یحتروسای جمهور دارد.  تیاولو یوابستگ یارهایبر مجاز بودن مع نمایندگی یارهایمع تجویزی بودن

بر قانون  یمبتن یوند، در چارچوبش می انتصاب دوستان و متحدان مواجه یبرا کیاستراتژهای  زهیکه با انگ

توانند در  می است، منتخبان یررسمیغ تیبه صلاح طمربو نیکه همه قوان ییکنند. اما از آنجا می عمل

 داشته باشند. کیدارند، رفتار استراتژ نهیمختلف را در کاب یندگینما یارهایکه مع یرانیوز انتصاب 

 تر( توانمندتر برای وزارت )یا اصطلاحا وزیرمایه نیریبه سااز افراد را نسبت  یکه برخ یعوامل ییشناسا

حالت در  نیدر بهتر - شود یم فیکه به ندرت تعر - «یستگیشا»که بحث درباره  دساز یروشن م کند، یم

هستند که  یاسیس ی( اغلب ادعاهایستگیعدم شا ای) یستگیشا ی. ادعاهاستین دیمف نهیبحث انتصابات کاب

را محدود کنند. وزارت به  گرانید یدسترس ایکنند  هیرا توج یخاص ریوز گنجاندنند تا شو می صادر اموقت

به بیان . ستین نهیکاب رانیوز کننده انتصاب  نییشود، تع می همانطور که به طور معمول درک ،یستگیشا
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دهد  می در عوض، شواهد نشان.« ستیخالص و ساده ن یسالار ستهیشا کیهرگز » نهیانتصاب کابروشنتر، 

به عنوان  نیکند، و بنابرا یعمل م اریمعدر میان سه  اریمع نیتر یزیبه عنوان تجو یندگینما یارهایکه مع

کنند.  می عمل، شوند می منتقل نهیبه کابها  شایسته مجموعهکدام افراد از  نکهیا نییتع یبرا هیاول لتریف

هستند، ممکن است  یبهتر طیکه واجد شرا دو  جکه  یممکن است انتخاب شوند، در حال بو  الف ن،یبنابرا

از  یبیوجود ندارد. در عوض، ترک یستگیشا یبرا یمشخص، ثابت و ثابت اریمع چیه« دنشو تهکنار گذاش

که  یکند، در حال می نییتع خواهند شد رااز افراد انتخاب  یبرخ اینکه احتمال ،بودن طیواجد شرا یارهایمع

 شوند. می حذف گرید یبرخ
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 پیوست‌اول:‌

رئیس‌جمهور‌به‌‌در‌انتخابات‌به‌مثابه‌دستور‌اجرایی‌دکتر‌مسعود‌پزشکیانهای‌سیاستی‌‌گیری‌جهت

 هیات‌دولت‌و‌تیم‌همراه

)توجه: متن دستور اجرایی توسط تیم تهیه کننده گزارش با توجه به وعده ها و صحبت های دکتر مسعود 

 و هنوز به تایید ایشان نرسیده است( متن پیشنهادی است ؛ ایننوشته شده است ،پزشکیان در ایام انتخابات

‌

‌توجه‌به‌صحبت‌های‌دکتر‌ ‌«دولت‌وفاق‌ملی»به‌نام‌‌دولت‌ایشان‌شود‌پزشکیان‌پیشنهاد‌میمسعودبا

‌.نامگذاری‌شود

من مسعود پزشکیان منتخب مردم و رئیس جمهور ایران متعهد هستم که تیم همراهی را انتخاب کنم که آنچه به 

ام را تا حد جانم پیگیری و اجرایی کنم. جهت گیری های سیاستی من و وعده هایم به قرار ذیل است  قول دادهمردم 

 و همه اعضای کابینه و معاونان و مشاوران به صورت هماهنگ متعهد و موظف به اجرای آن هستند:

 پیگیری‌رفع‌تحریم‌براساس‌ارائه‌گزینه‌های‌متعدد‌

 و‌مصلحتمذاکرات‌بر‌اساس‌عزت،‌حکمت‌‌

 پیوستن‌به‌FATF‌ 

 رفع‌فیلترینگ‌و‌پایان‌دادن‌به‌بازار‌فیلتر‌فروشی‌و‌محدودیدت‌اینترنت‌فقط‌در‌شرایط‌امنیتی 

 رفع‌فیلتر‌برای‌امرار‌معاش‌از‌فضای‌مجازی‌

 تقویت‌نهادهای‌مدنی‌

 ج‌جلوگیری‌از‌اخراج‌اساتید‌و‌دانشجویان‌و‌بازگرداندن‌استادان‌و‌دانشجویان‌معترض‌تعلیق‌و‌اخرا

‌شده‌از‌دانشگاه

 شنیدن‌صدای‌مردم‌

 مشورت‌پذیری‌

 استفاده‌از‌نظرات‌کارشناسی‌

 آزادی‌و‌مطالبه‌گری‌رسانه‌ها‌

 گسترش‌کتابخوانی‌از‌طریق‌مدرسه‌

 برخورد‌بر‌اساس‌عدالت‌و‌انصاف‌با‌مردمو‌‌برقراری‌عدالت‌

 دهم‌و‌توضیح‌می‌صادق‌هستم‌،به‌مردم‌دروغ‌نمی‌گویم‌

 ات‌ندارد‌و‌حاکمیت‌آنها‌را‌ندیده‌من‌آنها‌را‌خواهم‌دیدکسی‌که‌امکانات‌ندارد،تجهیز‌

 کاری‌می‌کنم‌که‌آنها‌بتوانند‌آموزش‌و‌استاندارد‌درستی‌بگیرند‌

 عدالت‌آموزشی‌و‌رقابت‌روستائیان‌با‌ثروتمندان‌در‌آموزش‌



 

19 
 

 این‌نگاه‌که‌زنان‌جنسیت‌دوم‌هستند‌باید‌اصلاح‌شود‌

 باید‌در‌عمل‌ثابت‌کنیم‌که‌به‌فکر‌زنان‌هستیم‌

 با‌زور‌و‌دستور‌و‌قانون‌رفتار‌عوض‌نمی‌شود‌

 همانطور‌که‌در‌گذشته‌نتوانستند‌با‌زور‌حجاب‌را‌از‌سر‌زنان‌بردارند‌الان‌هم‌با‌زور‌نمی‌توانند‌حجاب‌

‌روی‌سر‌بگذارند

 زنان‌و‌دختران‌ایرانی‌و‌مطالبه‌های‌به‌حق‌آنان‌را‌برای‌ایران‌سرمایه‌و‌فرصتی‌نو‌می‌دانم‌

 رزمینم‌هستمحامی‌دختران‌و‌زنان‌س‌

 ایجاد‌وفاق‌ملی،‌همدلی،‌‌وحدت،‌همکاری‌و‌تلاش‌برای‌حل‌مشکلات‌کشور؛‌نتیجه‌وفاق‌ملی‌افزایش‌

‌قدرت‌ملی‌است

 تنهایم‌نگذاشتید‌تنهایتان‌‌ ‌نخواهد‌شد. ‌هموار ‌اعتماد‌شما ‌همدلی‌و ‌همراهی، ‌با ‌جز ‌پیش‌رو مسیر

‌گذارم‌نمی

 برای‌همیشه‌از‌«‌حقق‌مطالبات‌جامعهبهبود‌وضعیت‌زندگی‌مردم‌و‌ت»اگر‌توان‌انجام‌دادن‌‌ نداشتم،

‌فعالیت‌سیاسی‌کناره‌گیری‌می‌کنم‌و‌مردم‌حق‌دارند‌رایشان‌را‌از‌من‌پس‌بگیرند

 و‌‌ ‌متخصصان ‌ظرفیت ‌همه ‌از ‌جناحی، ‌تمایلات ‌از ‌دور ‌به ‌که ‌فراگیر ‌و ‌تخصص‌گرا ‌دولتی تشکیل

‌کارشناسان‌بهره‌خواهم‌برد.

 ابع‌نظر‌متخصصان‌و‌کارشناسان‌هستم.توهم‌دانایی‌ندارم‌و‌در‌تصمیم‌گیری‌ت‌

 کاستن‌از‌تنش‌های‌جناحی‌درون‌حاکمیتی‌و‌همبستگی‌نیروهای‌سیاسی‌درون‌حکومت‌

 رفع‌تبعیض‌در‌واگذاری‌فرصت‌ها‌و‌مسئولیت‌ها‌و‌حتی‌مدیریت‌دستگاههای‌دولتی‌

 ؟چرا‌کرد،‌لر،‌بلوچ‌و‌سنی‌مذهب‌نباید‌بتواند‌به‌مسئولیت‌های‌رده‌بالای‌دولت‌دست‌یابد‌

 قانون‌اساسی‌27پذیرش‌و‌آزادی‌حق‌اعتراض‌برای‌صنوف‌و‌دانشجویان‌با‌اشاره‌به‌اصل‌‌

 کاستن‌دخالت‌دولت‌در‌حوزه‌فرهنگ‌و‌هنر‌

 مخالفت‌با‌سانسور‌سلیقه‌ای‌

 مخالفت‌با‌ممنوع‌شدن‌فعالیت‌هنرمندان‌

 مردم‌ ‌با ‌هایم‌ممانعتی‌مشاهده‌کنم‌ ‌در‌روند‌اجرای‌وعده ‌میان‌‌دولتی‌شفاف‌و‌صادق‌و‌هر‌کجا در

‌گذارم‌می

 گردنم‌را‌در‌گرو‌وعده‌هایم‌می‌گذارم‌

 عزت‌را‌به‌مردم‌ایران‌بازخواهم‌گرداند‌

 همیشه‌طرف‌مردم‌خواهم‌بود‌

 در‌حد‌توانم‌قانون‌را‌اجرا‌خواهم‌کرد‌

 نمی‌پذیرم‌به‌مردم‌وعده‌های‌غیر‌کارشناسی‌و‌پوچ‌دهم‌
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 عوامل‌ناتوان‌کردن‌شما‌مثل‌تحریم‌ ‌فساد‌و‌تحقیر‌جوانان‌را‌‌عهد‌کردم‌با‌همراهی‌شما، و‌تبعیض،

‌برچینم

 در‌مقابل‌فقر‌و‌تبعیض‌می‌ایستم‌

 قول‌می‌دهم‌عزت‌و‌کرامت‌ورزشکاران‌و‌عزیزانی‌که‌برای‌مملکت‌افتخار‌می‌آفرینند،‌باقی‌بماند‌نه‌

‌اینکه‌قهرمانان‌را‌فراموش‌کنیم‌و‌اقدامات‌شرمسارانه‌بکنیم

 قول‌می‌دهم‌مشکلات‌و‌دغدغه‌های‌مردم‌در‌مناطق‌محروم،‌کشاورزان،‌کارگران‌و‌همه‌آن‌کسانی‌که‌

‌ایران‌زندگی‌می‌کنند‌را‌پیگیری‌کنم‌و‌مرهم‌دردهایشان‌باشم.

 هیچ‌وقت‌حق‌مردم‌را‌قربانی‌موقعیت‌ها‌و‌سیاست‌ها‌و‌جناح‌بازی‌نمی‌کنم‌

 .ما‌جوانمان‌را‌پشتیبانی‌خواهیم‌کرد‌

 یم‌را‌نا‌امید‌کنیمکاسبان‌تحر 

‌

 است‌رشد‌اقتصادی‌اصلی‌اقتصادی‌اولویت‌

 بهبود‌معیشت‌مردم‌

 بهبود‌حقوق‌کارکنان‌دولت‌و‌بازنشستگان‌

 اصلاح‌بودجه‌

 اصلاح‌برنامه‌هفتم‌

 حذف‌قیمت‌گذاری‌دستوری‌

 تعامل‌با‌دنیا‌و‌خروج‌از‌انزوا‌

 جذب‌سرمایه‌گذاری‌خارجی 

 تارز‌تک‌نرخی‌شود‌و‌‌ارز‌ترجیحی‌رانت‌زا‌اس‌‌

 اجرای‌سیاستهای‌کلی‌مقام‌معظم‌رهبری‌

 حل‌مشکل‌کشاورزان‌بر‌اساس‌طرحی‌که‌کارشناسان‌بنویسند‌

 گزینه‌های‌سیاستی‌مختلف‌برای‌حل‌مشکلات‌توسط‌کارشناسان‌و‌نه‌فقط‌یک‌نسخه‌

 مصرف‌‌ ‌کم ‌خودروهای ‌سریع ‌واردات ‌داخلی، ‌خودروهای ‌تکنولوژی ‌ارتقای ‌بنزین، ‌مصرف مدیریت

‌خارجی‌و‌برقی

 زیرساخت‌های‌‌توسعهCNG 

 بدون‌رضایت‌مردم‌و‌نظرات‌کارشناسی‌تصمیم‌به‌افزایش‌قیمت‌بنزین‌نخواهم‌گرفت‌

 هیچ‌انسانی‌نباید‌گرسنه‌سر‌به‌بالشت‌بگذارد‌

 نباید‌ثروتمندان‌و‌پر‌مصرفان‌یارانه‌بگیرند‌

 حقوق‌کارمند‌متناسب‌با‌خرید‌مسکن‌

 افزایش‌صادرات‌



 

21 
 

 اصلاح‌ناترازی‌انرژی‌

 توسط‌خود‌مردم‌و‌بازار‌قیمت‌ها‌را‌تنظیم‌کند)آزادسازی‌واردات‌خودرو(‌واردات‌آزاد‌خودرو‌

 لازم‌نیست‌دولت‌در‌بازار‌خودرو‌دخالت‌کند‌

 ایجاد‌فرصت‌های‌برابر‌

 جلوگیری‌از‌مهاجرت‌نخبگان‌

 جلوگیری‌از‌خروج‌سرمایه‌

 تکیه‌بر‌الگوی‌بازار‌آزاد‌در‌حوزه‌اقتصاد‌منهای‌دو‌بخش‌بهداشت‌و‌آموزش‌

 بورس‌تامین‌نکند‌ازد‌را‌دولت‌کسری‌خو‌

 کاستن‌از‌نقش‌دستوری‌دولت‌در‌بورس‌

 ثبات‌بازار‌بورس‌

 اصلاح‌ساختار‌مصرف‌انرژی‌از‌طریق‌تغییر‌رویه‌پرداخت‌یارانه‌ها‌

 افزایش‌معافیت‌مالیاتی‌کارمندان،‌کارگران‌و‌اصناف‌

 قانون‌همسان‌سازی‌حقوق‌کارگران،‌کارمندان‌و‌بازنشستگان‌تا‌سطح‌تورم‌سالانه‌

 ایران‌را‌ناتوان‌نمی‌دانم‌که‌با‌دادن‌وعده‌های‌خیریه‌و‌اعانه،‌آنها‌را‌تحقیر‌کنم‌ملت‌

 به‌جای‌اعانه‌حقتان‌از‌ثروت‌مملکت‌را‌به‌شما‌خواهم‌داد‌

 اهل‌شوک‌درمانی‌نیستم‌

 عادلانه‌‌ ‌و ‌برابر ‌امکانات ‌از ‌همه ‌دارم ‌همگانی ‌درمان ‌و ‌بهداشت ‌به ‌اعتقاد ‌بهداشت ‌و ‌آموزش در

‌برخوردار‌باشند

 لا‌رفتن‌ارزش‌پول‌و‌پاسپورت‌ایرانی‌را‌عزت‌مردم‌می‌دانم‌و‌برایش‌می‌کوشمبا‌

‌

های سیاستی بنده به ترتیب زیر است که با همراهی و پشتوانه مردم، همه اعضای  مشروح برخی از جهت گیری 

‌دولت متعهد به انجام آن هستیم..

 

 با همگرایی و اجماع داخلیوب قانون چچار فعالیت در .1

اول باید همگرایی داخلی را درست کنیم و دست از این اختلافات برداریم و بعد بپذیریم که منفعت ما ما ابتدا 

شود که با هم دعوا  مملکت ما زمانی درست می -.این است که بتوانیم با دنیا گفت وگو کنیم سهممان را بگیریم

 .نکنیم و به قانون عمل کنیم

خواهیم مملکت را درست کنیم باید حق و عدالت  اگر میظلم به مردم )و دوری از  عدالت و رفع تبعیضبه دنبال 

 (.شود را پیاده کنیم. با کفر می شود مملکت را نگهداشت ولی با ظلم نمی
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 اصلاح اقتصاد ایران با شایسته گزینی و عدالت 

 کارشناسان بخش خصوصی و اندیشکده ها با مشارکتو تایید برنامه ریزی از بالا رد 

 

 ولید و مرز دخالت دولتتقویت ت .2

برای این منظور باید دو  که های کلی ابلاغی مقام معظم رهبری  عمل به سیاست راستای دستیابی به رشد در

ها در اقتصاد و سپس شکستن یخ اختلاف  کار صورت بگیرد؛ گام اول مشارکت مردم و به صحنه کشیدن آن

های ما در حال خروج از  ای که به دلیل رفتار های نخبه یروها و ن میان دولت و مردم است؛ باید مغزها، استعداد

باید به  .کشور هستند را در کشور نگه داریم، چرا که این افراد کسانی هستند که ما را به رشد مورد نظر برسانند

نباید  شان باز باشد تا کار کنند؛ کنندگان در تولید میدان دهیم و دست تولید کنندکان، اتاق بازرگانی و مشارکت

 .بدن تولید کننده بلرزد که فردا قرار است چه بلایی بر سر او بیاید

واقعی از رانت  ، بخش خصوصیدانیم میکنم.  بنگاهداری حاکمیتی که مخل رقابت است مقابله می ادر دولتم ب

یجاد مشارکت مردم در بورس و ااست و نیازی به آن ندارد و من نیز در این مورد اقدام می کنم.  گریزان

های فراگیر را راهکارهای اصلی برای مردمی سازی اقتصاد می دانم و مطمئن هستم که با انجام اصلاحات  تعاونی

 فوق بورس رونق خواهد گرفت. 

وکارهای مرتبط با تکنولوژی اطلاعات و موارد مشابه را  هایی مانند صنعت، کشاورزی، گردشگری، کسب حوزه

دانم و در مقابل، برای  بخش خصوصی و تعاونی ــ البته در فضایی رقابتی ــ میی  ی اصلی فعالیت آزادانه عرصه

، بدون نفی حضور بخش هایی مانند آموزش و پرورش، بهداشت و درمان و خدمات اجتماعی دولت در حوزه

 نقشی پررنگ قائلم.  خصوصی

است. بنگاههای کوچک و  بسیار پر اهمیتو اتصال به زنجیره تامین جهانی تکمیل زنجیره ارزش در کشور 

در تکمیل این زنجیره نقش اساسی خواهند داشت و مورد حمایت قرار خواهند  در کنار بنگاههای بزرگ متوسط

گرفت. با حمایت جدی و هدفمند از کشاورزی و صنایع تبدیلی، صنایع دستی و  فرش، توسعه روستایی را به 

 صورت جدی در دستور کار قرار خواهم داد. 

 

 بازنشستگان و ناترازی صندوق های بازنشستگی وضعیت .3

بازنشستگان خواسته های متعددی به قرار ذیل دارند که با مشارکت آنها، کار کارشناسی، بهره گیری از دانش و 

 خرد جمعی بدون تحمیل هزینه هایی بر بیت المال  پیگیری و به سرانجام مطلوب می رسانم.

( حقوق بازنشستگان با هدف عدالت در پرداخت ها و رفع دائمی شدن متناسب سازی )همسان سازی

 (ساله توسعه ٥اجرای قانون مدیریت خدمات کشوری و برنامه های )تبعیض

  حل مسائل حوزه سلامت )بهداشت و درمان( بازنشستگان و عموم شهروندان
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 ارائه خدمات ورزشی، رفاهی و تفریحی با محوریت سالمندی سالم

 قدرت خرید بازنشستگان در بخش کالا و خدمات های افزایش ارائه مدل

 و مدیریت کارآمد صندوق ها امکان حضور بازنشستگان و ایفای نقش در نظارت بر صندوق ها

 ها و قدرت خرید بازنشستگان. های سلامت بازنشستگان. موضوع دیگر افزایش حقوق ان قدم اول تامین هزینه

وری  بهره و افزایشها  سومدیریتکاهش  قل در سنین بازنشستگی.تسهیلاتی در زمینه سفرها و حمل و ن ارائه

 .موجود  های سرمایه

اگر منابع بودجه برای افزایش قدرت خرید و بهبود معیشت این گروه تامین شود چاپ پول صورت نمی گیرد لذا 

ه خصوصی ها منابع خوبی حاصل می شود همچنین مالیاتهایی که از شرکتهای حاکمیتی و شب با رفع تحریم

 .شود به منابع اضافه می کند و می توان به کارکنان و بازنشستگان تخصیص داد گرفته می

 

 اصلاح ساختار بودجه .4

کنیم  بهره وری مخارج بودجه برای ما مهم است نه روی کاغذ بلکه به صورت واقعی این بهره وری را سنجش می

اوریم و  ن را به صورت شفاف در سند بودجه میدهیم. بودجه های پنها و بودجه را بر آن اساس تخصیص می

 .خواهیم کنیم و متعاقب آن بهره وری لازم را از آنها می حیاط خلوت برخی دستگاهها و نهادها را عیان می

کنیم تا تعارض منافع را به  گیرد. خزانه واحد را برقرار می های بودجه یک به یک مورد بازبینی قرار می ردیف

 .هایتا انضباط در بودجه بر قرار می کنیم تا به کنترل پایدار تورم برسیمحداقل برسانیم. ن

قانون در جاهایی که ضعف دارد باید اصلاح شود همچنین تلاش خواهیم کرد که نرخ صفر : سیاست مالیاتی

 سازوکاری تعیین شود که -های حاکمیتی را حذف و تدریجی نرخ های بالاتر را اعمال کنیم مالیاتی از شرکت

ها متصل کنیم؛  براساس کدملی، کدپستی و ابزارهای دیگر، واحدهای مالیاتی تشکیل دهیم و آن را به بانک

خواهیم در  شود؛ ما نمی دهد و دولت موظف به جبران کسری بودجه می چراکه شفافیت چرخه مالی رخ می

 .زندگی مردم سرک بکشیم، اما قانون دنیا این است

 کاهش بدهی دولتمدیریت هزینه های دولت و 

برای اجرایی کردن سیاست های کلی مختلفی که در حوزه اقتصاد وجود دارد و  همچنین احکام برنامه هفتم 

برنامه اقتصادی دولت من مدون شده است و بر مبنای اقدامات فوق، ظرف دو سال اول منابع قابل توسعه، 

چند تدریجی ارز حذف دوم( بازار انرژی، جی تدریاصلاح   خواهد شد: اول(توجهی از پنج  منبع زیر حاصل 

ارتقای اثربخشی چهارم( های بزرگ ،  بهبود مدیریت شرکت سوم(نرخی و قاعده مند کردن سیاست ارزی، 

طبق  های معدنی آزادسازی پهنه پنجم(ی دولت و انجام اصلاحات در جهت انضباط مالی و شفافیت و  بودجه

بلند مدت و مشروط زمین به ویژه در حاشیه سواحل برای تاسیس ، واگذاری قانون و شرایط محیط زیست



 

24 
 

بنگاههای چند ملیتی و ساخت مجتمع های مسکونی و تسهیل ورود سرمایه های خارجی به ویژه ایرانیان خارج 

 از کشور. 

 

 اقتصاد دولتی، فساد و شفافیت و رقابتی شدن .5

دهد که دیوان  ، وقتی مبارزه با فساد رخ میکند درصد اقتصاد دولتی است که منافع خود را دنبال می ۸٥

ترین فساد در کشور  بنابراین، بزرگ .شود سالاری و تعارض منافع نباشد؛ در این صورت همه چیز شفاف می

 .دهد ناکارآمدی است و دیوان سالاری و فساد و ضعف در اقتصاد در این جا رخ می

توان جلوی قاچاق، زمین  فاف شود به راحتی میها در کشور ش اگر دادهداخلی و خارجی؛  FATFپیگیری 

داخلی پیاده کنیم و حداقل کاری کنیم که در کشور  FATF خواری، رانت و رشوه را گرفت. من معتقدم که باید

ها است، این در حالیست که قوانین  ما پول گم نشود. علت گم شدن پول در کشور به دلیل عدم شفافیت در داده

 .نیز وجود داردمربوط به این موضوع 

گذاری دستوری است. اگر قرار باشد  ترین مانع بازدارنده در برابر اقتصاد رقابتی قیمت مهم: رقابتی شدن اقتصاد 

کشد. مگر  گذاری و تولیدکننده هم از تولید دست می گذار از سرمایه صورت دستوری پیش رود، سرمایه اقتصاد به

شود، به او دستور بدهیم که با قیمت  واحد تمام می۱۰تولیدکننده شود وقتی قیمت نهایی یک محصول برای  می

 .واحد محصول خود را به فروش برساند۸

 

 حق مطالبه گری مردم .6

چرا مردم اگر با ما باشند حق دارند به خیابان بیایند ولی  -ایم مردم مطالبه گری داشته باشند؟ ما مگر گذاشته

درصد از  ۶۰باید صدای مردم را بشنویم. آیا صدای  بازداشت می شوند  وقتی با ما نیستند اگر به خیابان بیایند

کند ما با باتوم به سراغش  دهند و وقتی اعتراض می حقوق معلم را نمی -ایم؟ کسانی که رای ندادند را شنیده

 .ان را بشنویمکنیم. ما باید به مردم احترام بگذاریم و حرفش کند و او را زندانی می رویم؛ بازنشسته اعتراض می می

 

 رفع تحریم و اقتصاد بین الملل .7

گام اصلی برای اقتصاد ) های دیگر برای رشد و شکوفایی های منطقه و بعد با کشور تعامل و تبادل اول با کشور

 (است بهبود وضعیت معیشت رفع تحریم و تغییر روابط با کشورهای جهان

 با نگاه و زبان مشترکایجاد یک  -رای امنیت ملیحل مشکلات قانون اقدام راهبردی با همکاری مجلس و شو

 کمیسیون امنیت ملی و سیاست خارجی مجلس و شورای امنیت ملی 
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ها را از بین ببریم،  اول که ارتباط با دنیا باید تسهیل شود دوم اقتصاد را به سمت رقابتی شدن سوق دهیم و رانت

 .قدم باشد در این زمینه چونکه نوپا نیست واند پیشت به تدریج تعرفه های واردات را کاهش دهیم، خودرو می

فروشی باید کمتر شود و اجازه دهیم سرمایه گذاری های خارجی وارد شوند و ارزش افزوده بیشتری از منابع  خام

بگیریم در این زمینه پتروشیمی ها امادگی لازم را دارند و باید به سمت منابع دیگر نفتی و معدنی سرایت 

 .دهیم

 

 ی و یارانه هاانرژ .8

 وگو با مردم  کارشناسی و گفت با نظر و انرژی افزایش قیمت بنزین

نباید  .کند هم باید بدهند باید این یارانه به همه داده شود. به آن کسی که مصرف نمی یارانه )عادلانه توزیع 

ولدارند بگیرند و به محرومان باید از اینها که پ -.سوبسید را بدهیم به پولدارها ولی بقیه هزینه گرانی را بدهند

 (.هیچ انسانی نباید گرسنه سر به بالش بگذارد -بدهند

نیاز به تکنولوژی جدیدتر  .کاهش هدر رفت انرژی و افزایش بهره وری مهمترین رویکرد دولت من خواهد بود

بالاست، خودروهای  دارد که با روابط خوب با دنیا می توانیم تامین کنیم. هدر رفت آب، برق، گاز و نفت بسیار

پر مصرف، حمل و نقل عمومی ضعیف و گران... که اصلاح خواهد شد. جذب سرمایه گذاری خارجی و داخلی در 

 .حوزه تولید انرژی می تواند عرضه را بیشتر و بازار را به تعادل برساند

گذاران بتوانند در  م تا سرمایهکن میبا قراردادهای بلند مدت تعیین  های تولید مانند انرژی و غیره را قیمت نهاده

 کنند.گذاری کنند و برای جوانان کشور شغل درست  شرایط با ثبات سرمایه

همین الان ما که در دنیا در زمینه گاز و نفت جمعا اول  ؛بهره برداری مناسب از میادین مشترک انرژی کشور

کنیم. بگویند که ما چقدر در  ها را قطع می هستیم در زمستان گاز نداریم به مردم بدهیم و تابستان نیز برق آن

حال ضرر کردن در میادین مشترک هستیم؟ قطر، عمان، امارات و کویت در میادین مشترک سهم خود را 

خواستند با ما فلان کار  ها می گوییم که فلان شرکت برند، اما ما اصلا عین خیالمان نیست و از این سمت می می

 .را بکنند

 

 بورسبازار سرمایه و  .9

ها دخالت و در تولید دخالت کند و  دولت نباید در قیمت) تبریزی عبدهدکتر  نگاه ما در بورس همان نگاه آقای 

تامین کسری بودجه دولت عدم  -ثبات و امنیت به بورس -.این مداخله بلای کنونی را بر سر واقتصاد آورده است

 (ها در این زمینه تحریمتاثیر همچنین  -از بورس
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سازو کار رقابتی در اقتصاد و افزایش ثبات اقتصاد برای رشد پایدار شرکتها، شفافیت در معاملات بورس، ایجاد 

های انحصاری در بازار بورس، کمک به تقارن اطلاعات  گذاری دستوری، کوتاه کردن قدرت تدریجا پرهیز از قیمت

 .برای همه و دولت رقیب سهامداران نباشد

ن مالی از طریق بانکهاست. اگر بورس را تقویت کنیم و مردم به ان اعتماد کنند، درصد تامی ۹۰الان بیش از 

پذیرش شرکتها در بورس را تسهیل کنیم می توان از ظرفیت تامین مالی بورس بهره گرفت همچنین توسعه 

 .بازار انواع اوراق مشارکت می تواند منابع لازم را تامین کند

 

 افزایش نرخ مشارکت اقتصادی زنان .11

 ۴٥درصد است را افزایش دهیم تا به سمت متوسط دنیا که  ۱۴حتما باید نرخ مشارکت زنان که الان حدود 

دهد و به رشد  کند و هم سطح رفاه خانوارها را افزایش می درصد است حرکت کنیم. هم به کاهش فقر کمک می

ها و قوانین،  یتی در استخدامکند. امنیت شغل زنان، افزایش مهارت انان، رفع تبعیض جنس اقتصادی کمک می

 .امنیت محل کار و شایسته گزینی مهمترین رویکردهای ما در افزایش مشارکت اقتصادی زنان است

 

 توسعه اقتصاد دیجیتال .11

توییتر محل  ها انسان به هم ریخت. ایم و زندگی میلیون با اعمال فیلترینگ بسیاری از مشاغل را از دست داده

سیاری از علوم را از آنجا یاد بگیریم. اگر من رئیس جمهور شوم قطعا در مقابل توانیم ب آموزش است می

هایی که اعمال شده و موجب عصبانیت شده و موجب تخریب بسیاری از مشاغلی که در فضای مجازی  ممنوعیت

 .ایستم وجود داشت شده است، می

نوع آموزش و مهارت باید  .است وانج توسعه اقتصاد دیجیتال و آموزش در این زمینه مهمترین خواسته نسل

های بالایی این جوانان دارند ولی باید بازار بین المللی را برای صدور خدمات کار انها باز  متفاوت باشد. پتانسل

کرد و همچنین اجازه داد شرکت های بزرگ فناوری به کشور ما بیایند و از خدمات کار این جوانان استفاده 

 .حرکت کنیمکنند. باید به این سمت 

کنم. شما سرعت ورود به این  اقتصاد دیجیتال و استفاده از ظرفیت های انقلاب چهارم صنعتی را جدی تلقی می

 ها، را رفع خواهد کرد.  حوزه ها را بیشتر کنید، دولت من نیز فیلترینگ و محدودیت

 

 

 بخش مسکن .12

کنم، بلکه  سازی را پیگیری می در مسکنه تنها راه شهید رئیسی )ن کنم در موضوع مسکن قانون را اجرا می

 .(کنم های مقام معظم رهبری هست به شدت پیگیری می آمایش سرزمینی را هم که در سیاست
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عرضه مسکن مناسب و تسهیل آن، ایجاد ثبات اقتصاد کلان و کنترل تورم تا مصالح قیمت با ثبات داشته باشند 

کنند.  کاهد و تقاضا می و تورم از قدرت خرید مردم نمیدر انصورت انبوه سازان ما بیشتر خواهند ساخت 

 .دهیم تسهیلات چه برای انبوه سازان و چه برای کسانی که صاحب خانه نیستند را تخصیص می

 

 سیاست های ارزی .13

 (بازار خودش کشف قیمت کند) تک نرخی دلار

 (.و غذا باید تک نرخی شود به هرکسی ارز ترجیحی داده شود رانت است، ارز جز در داروحذف رانت ارزی )

به صورت تدریجی نرخ ها را واحد می کنیم تا اشوب در بازارها رخ ندهد، دولت معادل ریالی یارانه ارز ترجیحی 

اورد و با نرخ واحد رسمی با بانک مرکزی تسویه می کند به طوریکه قیمت  کالاهای اساسی را در بودجه می

 .فعلی کالاهای اساسی مردم تغییر نکند

 

 کنترل تورم و فقر .14

 ارزآوری از طریق توسعه صادرات و کنترل نرخ ارز و تورم

کاهش ناترازی بودجه و نهادهای وابسته، کاهش ناترازی های پولی و بانکی، شایسته گزینی برای کاهش تورم، 

لوژی، کاهش مینانی و جذب سرمایه گذاری و تکنوید با تقویت بهره وری و کاهش نااطمدیریتی، بهیود فضای تول

 و مالی و کاهش ریسک و نااطمینانی لازم است.انتظارات تورمی با تسلط مقام پولی و و اعتبار مقام پولی 

 ی اقتصاد نهایتا باید به کاهش تورم و فقر بینجامد، و این هدف جز از طریق افزایش تولید هر سیاستی در عرصه

 .محقق نخواهد شد های برابر و فرصت

 

 آموزش و بهداشت .15

تقویت انگیزه و کارایی منابع . .وری مخارج و رضایت کارکنان ما هم منابع بیشتری لازم است و هم افزایش بهره

انسانی ما در اموزش و پرورش و بهداشت و درمان اولویت ماست و باید راضی باشند دوم تامین تجهیزات و 

‌.فضای فیزیکی است

‌

 اصلاح ساختار اداری و بهره وری .16
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به حتم باید این فرایند تسهیل شود و سهم تخصص افراد بیشتر برجسته باشد نه : گزینش عمومی  فرایند اصلاح

افزایش دستمزد در مسیر -پرداخت بر اساس عملکرد -اینکه چون با گروه و جناح خاص است تایید یا رد شوند

  بهبود معیشت با توجه به تورم

ستم که برنامه وجود دارد مسئول را بیاوریم و بگوییم اگر در یک سی ؛مسئولین پذیریپاسخگویی و مسئولیت 

حق یک کارگر را ندهد،  دتوان وظیفه تو است که این کار را انجام بدهی و اگر نکرد او را مجازاتش کنیم او نمی

مسئولین و مدیران مجری سلایق  -تواند حقوق پرسنل خود را ندهد  دلیل اخراج کند، نمی یک دانشجو را بی

ند بود و باید بدون کوچکترین کاستی قانون را به صورت برابر برای همه اجرا کنند و پاسخگو باشند. خود نخواه

اجازه پیگیری و شکایت به مردم داده می شود و مرتب پیگیری می شود و عملکرد مدیران در این زمینه 

وند. شفافیت فرایندها و ش شود و در صورت عملکرد خلاف قانون، توبیخ، تنبیه و برکنار می امتیازبندی می

 پاسخگویی لازمه اجرای درست آن است

 هماهنگی در تیم اقتصادی .17

ام قبول داشته باشند مثلا روابط  تیم اقتصادی دولت من باید خط مشی ها و راهبردهای دولت که قول داده

ت آموزش و خارجی، اصلاح بودجه، ایجاد رقابت، حذف رانت و فساد، بهبود معیشت مردم، بالا بردن کیفی

بهداشت و ... اگر به این راهبردها معتقد بودند و شایستگی آن را داشتند انتخاب می شوند حال بر اساس رعایت 

رسند و مرتب پایش و مسایل و اختلافات بر اساس منشور پذیرفته  این خط مشی ها کلی به هماهنگی لازم می

 .شده، رفع و رجوع می شود

 

 تقویت سرمایه اجتماعی .18

به مردم توضیح دهیم که مشکلات را بدانند، صداقت داشته باشیم، فشار را فقط بر مردم وارد نکنیم، فساد خوب 

را کاهش دهیم، مالیات از خصولتی ها بگیریم، روابط با دنیا خوب کنیم و از جیب مردم خرج نکنیم. مردم 

کنند لذا اصلاح را از خود و  نمیکنیم دیگر جبهه گیری  شریف ما وقتی بدانند ما داریم چنین کارهایی می

سیاستهایمان شروع کنیم و از جیب مردم نزنیم و توضیح دهیم و روی حرف خود و اجرای دقیق سیاستهای 

 .شوند ای تغییر جهت ندهیم، آنها هم همراه می خود باشیم و لحظه

کنم تا  ماعی و غیره را تضمین میمطابق با برنامه هفتم برای یک دوره ده ساله، ثبات قوانین مالیاتی و تامین اجت

 فعالان اقتصادی به حاکمیت اعتماد کنند.

 

 :بیانیه اقتصاد دانانگانه  اصول نهاجرای  .19

 

‌حاکمیت‌قانون‌-1
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‌خروج‌از‌انزوا‌و‌تعامل‌با‌جهان‌-2

‌ای‌دولت‌انضباط‌پولی،‌ارزی‌و‌بودجه ‌-3

‌وکار‌بهبود‌محیط‌کسب ‌-4

‌رقابت ‌-5

‌مبارزه‌با‌فساد‌-6

‌یت‌اجتماعی‌کارآمد‌و‌پایدارحما‌-7

‌شفافیت‌و‌پاسخگویی ‌-8

‌سالاری‌سالاری‌کشور‌و‌شایسته‌توانمندسازی‌نظام‌دیوان ‌-9

 

من رئیس جمهور و دوستدار همه مردم ایران هستم و حق همه ایرانیان را پیگیری می کنم، تنهایم نگذارید، 

 توانیم موفق باشیم. که در این مسیر میفقط با پشتوانه و همراهی همه شما و وفاق و اتحاد ملی است 

 

 مردم شریف ایرانمنتخب 

 مسعود پزشکیان
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 پیوست دوم: تعارض منافع، افشای مالی عمومی و تعهدات اخلاقی

 بخش اول: تعهدات اخلاقی نامزدهای پسُت های دولتی

مجلس  22/8/1365مصوب قانون نیزدر قانون اساسی و  یرانا یاسلام یجمهور یاستر یتهایو مسئول یاراتو اخت یفحدود وظا

آنچه در قوانین دیگر کشورها از جمله آمریکا مورد تأکید قرار گرفته، تعهدات اخلاقی  است.تصریح شده شورای اسلامی 

که در کشور ما جنبه عرفی آن مورد توجه جامعه است و اینگونه تعهدات اخلاقی به نوعی به  دولتمردان و یا مقامات دولتی است

منظور از تعهد اخلاقی این است که هر گونه انتصاب دولتی منوط به تعهد   دولت در بین مردم و جامعه مشروعت می دهد. کابینه

اخلاقی، تعهد به برنامه دولت و حفظ اعتماد عمومی به دولت است. تصمیم گیری ها مبتنی بر شایستگی و شایسته سالاری، معطوف 

یا گروهی/حزبی است. این تعهد، ناظر بر استقلال قوه مجریه است و از دخالت در  به منافع ملی و عدم لحاظ منافع شخصی

، تعارض منافع کند. مطابق تعهد اخلاقی، اصول اخلاقی و اخلاق کاری باید در اولویت باشد تصمیمات قوه قضاییه جلوگیری می

 و  از اطلاعات محرمانه به نفع خود یا آشنایان استفاده نشود. روشن باشد

 نظام ریاست جمهوری آمریکا، تعهدات زیر در زمره تعهدات اخلاقی قرار می گیرند: در

 های یاز لابنباید را  ای هیچ گونه هدیه، مقام دولتیدر طول خدمت خود به عنوان هر مقام دولتی  گرها: یلاب یههد یتممنوع -1

 .بپذیرد رسمی/غیر رسمی

 کت ها ممنوع است.در قراردادهای بین شر دولت منصوبین ورود  -2 

 سابق ییدر ارتباط با کارمندان سازمان اجرا یاستخدام های یتپس از خروج از دولت، مشمول محدود یک مقام دولتی اگر  -3

 خود باشد، به این محدودیت ها پایبند است. 

 ییان ارشد خدمات اجرامنصوب یا یهاز مقامات قوه مجر یک یچبا ه ی،پس از ترک خدمت دولتهر مقام دولتی، متعهد است  -4

 . دشرکت نکن یتیفعال یچدر ه یدولت خارج به نفع یا، دنکن یلاب

 نباید بپذیرد. دیگر از کارفرمای سابق یا غیر نقدی حقوق یا پرداخت نقدی گونهپس از ورود به دولت، هیچهر مقام دولتی،  -5

 ها بگیرد.بر اساس صلاحیت، شایستگی و تجربه نامزد ی راغیر استخدامیا  یاستخدام اتکه تصمیممتعهد است  ی،هر مقام دولت -6

 منتخب را اجرا نماید. فرامین، دستور اجرایی و برنامه های رییس جمهورمتعهد است که  ی،هر مقام دولت -7

 را دنبال کند. یستز یطمح یا یاقتصاد، بهداشت عموم ی،مل یتشامل امن ملیمنافع  متعهد است که ی،هر مقام دولت -8

صفحه است پر کند و به صورت  100هر کاندیدای مقام دولتی باید فرم افشای مالی عمومی خود و بستگان را که بیش از  -9

عمومی افشا شود که شامل نسبت و ارتباط با افراد، دارایی های خود و نزدیکان، سوابق مالی، شغلی و مدیریتی، دستمزدها، 

ات عضویت در انجمن ها و صنف ها، افراد سیاسی که به خوبی ایشان را می معاملات، ارتباطات و سفرهای خارجی، اطلاع

ها، سابقه حضور در دادگاه و استفاده از فناوری اطلاعات مثل گوشی موبایل، لپ تاپ شخصی و  شناسند، سابقه نظامی، تابعیت

 کامپیوتر است که به تایید پلیس می رسد.

 های رسمی بایگانی شود.  در پوشه یدبا حبان پُست هامقامات و صاتعهدات امضا شده توسط  یهکل -9

 

 بخش دوم: اطلاعات مورد نیاز برای احراز پسُت های دولتی

 برنامه اولیه رئیس جمهور به شکل دستور اجرایی اعلام می شودقبل از معرفی و گزینش افراد برای پُست های اجرایی، نکته مهم: 

  و به آن متعهد شوند. در برنامه را بهتر ارزیابی کرد محولهف و مسئولیت های تا بتوان تناسب و تناظر افراد با وظای

 :فرم های خود اظهاری افراد -الف

 (کدملیمشخصات هویتی/ شناسنامه ای)نام و نام خانوادگی/ شماره شناسنامه/ 

 مشخصات محل سکونت
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 نوع تابعیت ) ایرانی    دو گانه      چندگانه(

 هل/ مطلقه /..(وضعیت تاهل) مجرد/ متا

 ، مسیحی، زرتشتی، یهودی(2مذهب)اسلام: شیعه یا سنی

 خود اظهاری درآمد و ثروت

 خود اظهاری وضعیت سلامت

 عدم سوءپیشینه)که به سادگی و به صورت آنلاین قابل دریافت است(.

 عدم محکومیت موثر مالی و حقوقی در محاکم قضایی و فقدان سابقه زندان

 سی، مدنی، صنفی در قالب احزاب و گروه هاو جمعیت های ثبت شده در وزارت کشورسابقه فعالیت های سیا

 سابقه تحصیل)از ابتدایی تا دانشگاه(

سابقه تدریس یا تحقیق موثر در حوزه های اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و فرهنگی)رزومه علمی برای اعضای هیات علمی متقاضی 

 همکاری با دولت(

 انداری/فرمانداری/ بخشداری/دهیاریسابقه فعالیت اجرایی/است

 سابقه نمایندگی مجلس

 سابقه ایثارگری

 :استعلام ها -ب

یا کدهای ملی سایر اعضای  یست دولتنامزد پُاستعلام مالکیت ها)واحد مسکونی، خودرو، تلفن همراه و...( بر اساس کد ملی 

 خانواده

 از بانک مرکزی استعلام حساب های بانکی نامزد پسُت دولتی بر اساس کد ملی

)افراد و کدهای ملی از شناسنامه فرد متقاضی یاز بانک مرکزافراد خانواده  یبر اساس کد مل خانوادگی یبانک یحساب هااستعلام 

 خدمات دریافت می شود(

 سابقه مالیاتی)بر اساس کد مالیاتی و کد ملی(

 و اعضای خانواده ینامزد پُست دولتسفرهای خارجی 

 ت داری در صنف/ اداره یا سازمان متبوع خودحسن شهرت و امان

 :که می تواند قسمتی از معیار وابستگی را بسنجد مشارکت در انتخابات -ج

 حمایت مالی

 حمایت حزبی/جمعیت/گروه

 حضور فعال در رسانه ملی

 تبلیغات رسانه ای/فضای مجازی

 های انتخاباتی سخنرانی در همایش

                                                           
2
‌. تنوع در نمایندگی قشر خاصی از جامعه می تواند به مشروعیت کابینه بیفزاید  
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‌پیوست‌سوم:

‌پیشرفتهکشور‌‌‌9دولتی‌‌کابینه‌تحصیلی‌یها‌بررسی‌تخصص‌و‌گرایش

عات در این بررسی کشورهای امریکا، آلمان، فرانسه، انگلیس، ایتالیا، کانادا، چین، سنگاپور و کره جنوبی مورد بررسی قرار گرفته است. مطال

ی  وجود دارد. عمده ییتراک هادر کشورهای پیشرفته اش وزرا و معاونین نخست وزیرهاانجام شده نشان می دهد که در نحوه ی گزینش 

و  تعلق گرفته است و علوم سیاسی و به خصوص حقوقاقتصاد ، مدیریت مثلهای علوم انسانی  های وزارتی به فارغ التحصیلان رشته پست

وفقیت آمیز د که تجارب م. همچنین این بررسی نشان می دهدر اکثر موارد عنوان رشته و پست مورد نظر اصلا ارتباطی با همدیگر ندارند

ی کاری افراد در این انتخاب نقش بسزایی دارد. تجارب سیاسی گذشته وی، تعاملات اجتماعی و مقبولیت شاخص های مهم  و پیشینه

فرد توجه بیشتری  و گرایش سیاسی و سیاسی ، مدیریتیدیگر در این انتخاب بوده است. در این کشورها به تجربه های موفق کاری

اند. در چین سهم  ای که فرد از آن فارغ التحصیل شده است گرچه اکثرا در حیطه علوم انسانی بوده صص اصلی و رشتهاند تا به تخ داشته

 .با این حال دو تن از معاونان نخست وزیر رشته اقتصاد بوده اند مهندسان به نسبت بالاست

 ذکر شده است. کشور ۹برای  ایشان ی تحصیلی پست های وزارتی، فرد منتخب و رشته ادامهدر  

‌

‌کشور‌امریکا:

 ‌45کایامر‌یجمهور‌استیر‌‌46امریکاریاست‌جمهوری‌‌پست

 نهیکابریاست 
 جو بایدن:

 دکتری حقوق

 دونالد ترامپ:

 بیزینس من

 رئیس جمهور معاون
 :سیهر کامالا

 دکتری حقوق

 :پنس کیما

 دکتری حقوق

 خارجه امور وزیر
 :نکنیبل یآنتون

 حقوق دکتری

 :پومپئو کیما

 مهندس مکانیک 

 دکتری حقوق

 یخزانه دار ریوز
 :لنیجانت  دکتر

 دکتری اقتصاد کلان، اقتصاد نیروی کار

 :نیمنوچ ونیاست

 کارشناس اقتصاد

 بیزینس من

 دفاع ریوز

 :نیآست دیلو

 مدیریت ارشد افسر ارتش و کارشناسی

 وکار کسب

 :لریم ستوفریکر

 یمل تیعلوم امن سانسیفوق ل

 کل دادستان
 :گارلند کیمر

 دکتری حقوق

 :آدام روزن یجفر

 دکتری حقوق

 :برنهارد دیوید :هالند دب کشور ریوز
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 دکتری حقوق دکتری حقوق

 یکشاورز ریوز
 :لساکیو تام

 دکتری حقوق

 :پردو یسان

 دکتری دامپزشکی

 یبازرگان ریوز
 :موندویر نایج

 دکتری حقوق

 :راس لبریو

 و بانکدار گذار هیسرما

 وکار کسب یریتمد ارشد کارشناسی

 کاروزیر 
 :سو یجول

 حقوق دکتری

 :ایاسکال نیوجی

 حقوق دکتری

 یبهداشت و خدمات انسان ریوز
 : بسرا ریخاو

 دکتری حقوق

 :زاریالکس ا

 حقوق دکتری

 یمسکن و توسعه شهر ریوز
 :تادمن انیآدر

 دکتری توسعه شهری

 :بن کارسون

 جراح مغز و اعصاب

 وزیر ترابری و حمل و نقل
 :گیجیبوت تیپ

 اقتصاد و سیاست کارشناس فلسفه،

 ی:بردل ونیاست

 حقوق یدکتر

 انرژی وزیر
 : گرانهولم فریجن

 دکتری حقوق

 :دن برولت

 دکتری مدیریت دولتی

 آموزش و پرورش وزیر
 :کاردونا گلیم

 (، دکتری آموزشSYCمتخصص آموزش )

 :سیز کیم

 یو رفتار سازمان یاجتماع یروانشناس یدکترا

 )کهنه سربازان( ثارگرانیمور اا وزیر
 :مک دونا سیدن

 افسر نظامی

 ی:لکیرابرت و

 دکتری حقوق

 تیامن ریوز
 :ورکاسیما آلخاندرو

 دکتری حقوق

 :نوریگ تریپ

و مطالعات  یمل تیارشد را در امن یکارشناس

 کیاستراتژ

 ستاد رئیس
 :نتزیز جف

 کارشناس علوم سیاسی

 ی:جان اف. کل

 کیعات استراتژارشد در مطال یکارشناس

 یمل تیارشد امور امن یکارشناس

 طیسازمان حفاظت از مح ریمد

 ستیز

 :گانیر کلیما

 محیطی زیست علوم و زمین علوم لیسانس

 :تیاسکات پروئ

 دکتری حقوق
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 اداری مدیریت ارشد کارشناسی

 یسازمان اطلاعات مل سیرئ
 :نسیها لیآور

 دکتری حقوق

 :دن کوتس

 دکتری حقوق

 متحده الاتیا یرتجا ندهینما
 ی:تا نیکاتر

 دکتری حقوق

 :زریتیرابرت لا

 دکتری حقوق

متحده در سازمان ملل  الاتیا ریسف

 متحد

 :لدینفیگر-توماس ندایل

 کارشناسی ارشد مدیریت دولتی

 ی:لیه یکین

 کارشناس حسابداری و امور مالی

 یمشاوران اقتصاد یشورا سیرئ

 :نیبرنشتا جرد

 دکتری اقتصاد

 کاری اجتماعیدکتری مدد

 

 اداره مشاغل کوچک ریمد
 :گوزمان زابلیا

 کارشناس علوم بازرگانی

 :من مک ندایل

 کارشناس مدیریت بازرگانی

 و بودجه تیریدفتر مد ریمد
 :انگی شالاندا

 کارشناس ارشد مدیریت بهداشت

 ی:نیمولو کیم

 دکتری حقوق

 یعلم و فناور استیدفتر س ریمد

 :پرابهاکار یآرات

 رقمهندس ب

 دکتری فیزیک کاربردی

 

 یسازمان اطلاعات مرکز ریمد
 :برنز امیلیو

 دکتری روابط بین الملل

 :هسپل نایج

 کارشناس روزنامه نگاری 

 دارای مدرک حقوق

 فدرال رزرو

 :جروم اچ. پاول

 بانکدار و سرمایه گذار 

 دکتری حقوق

 

 

 

 

‌کشور‌آلمان:

 کلاعضای‌دولت‌کابینه‌چهارم‌مر‌اعضای‌دولت‌‌پست

 :آنگلا مرکل :اولاف شولز صدراعظم
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 دکتری شیمی دکتری حقوق

و  یفدرال امور اقتصاد ریوزمعاون اول و 

 یمیاقدام اقل

 :نزیرابرت هابک گر

 دکتری فلسفه

 :اولاف شولز

 دکتری حقوق

 فدرال  ییدارا ریوز
 :ندنریل نیستیکر

 کارشناس ارشد علوم سیاسی

 :اولاف شولز

 دکتری حقوق

 فدرال و جامعه  کشور ریوز
 :فاسر ینانس

 دکتری حقوق

 :هوفریهورست ز

 مدیریت دولتی

 امور خارجه فدرال  ریوز

 :آنالنا بائربوک

 کارشناس علوم سیاسی

 دارای مدرک حقوق

 :ماس کویها

 کارشناس حقوق

  فدرال یاقتصاد و انرژ ریوز
 :ریآلتما تریپ

 کارشناس حقوق

 فدرال  یدادگستر ریوز
 :مارکو بوشمان

 کارشناس حقوق

 کاترینا بارلی:

 دکتری حقوق

 :لامبرشت نیستیکر  

 کارشناس حقوق

 یفدرال کار و امور اجتماع ریوز
 :لیهوبرتوس ه

 کارشناس علوم سیاسی و جامعه شناسی

 :لیهوبرتوس ه

  کارشناس علوم سیاسی و جامعه شناسی

 دفاع فدرال  ریوز
 :وسیستوریپ سیبور

 کارشناس حقوق 

 :نیدر لااورسولا فون 

 دکتری پزشکی بهداشت

فدرال غذا  ریوز یفدرال غذا و کشاورز ریوز

 یو کشاورز

 کم ازدمیر:

 کارشناس تربیت اجتماعی

 :کلکنر ایجول

 کارشناس ارشد مطالعات اجتماعی و دین

فدرال امور خانواده، شهروندان  ریوز

 سالخورده، زنان و جوانان 

 :نزیپاوس گر زایل

 کارشناس ارشد اقتصاد

 ی:فیگ سکایفرانس

 کارشناس ارشد حقوق اداری

 بهداشت فدرال  ریوز

 :کارل لاوترباخ

 بهداشت تیریو مد استیسکارشناس ارشد 

 پزشکی انسانی

 دکتری علوم

 :اسپان نسی

 کارشناس ارشد حقوق و علوم سیاسی
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 و حمل و نقل تالیجیفدرال د ریوز
 :نگیزیولکر و

 کارشناس حقوق

 :شوئر اسیآندر

ارشد علوم سیاسی، اقتصاد و  کارشناس

 جامعه

حفاظت از  ست،یز طیفدرال مح ریوز

از  تیو حما یا هسته یمنیا عت،یطب

 کننده  مصرف

 :نزیلمکه گر یاستف

 مهندسی کشاورزی

 ونجا شالز:

 کارشناس علوم سیاسی

 فدرال  قاتیآموزش و تحق ریوز
 :نگریواتز-استارک نایبت

 کارشناس اقتصاد

 :چکیکارل ایآن

 ریت بازرگانیمدی

 و توسعه یاقتصاد یفدرال همکار ریوز
 ونجا شالز:

 کارشناس علوم سیاسی

 :گرد مولر

و  یارشد در آموزش بازرگان یکارشناس

 یدارا

و  یفدرال مسکن، توسعه شهر ریوز

 ساختمان

 لارا جویتز:

 کارشناس علوم سیاسی 

 :هلگه براون

 پزشکی

 فدرال و ژهیامور و ریوز

 صدراعظم  سیرئ

 :تیلفگانگ اشمو

 کارشناس حقوق

 :هلگه براون

 پزشکی
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‌کشور‌انگلیس:

 اعضای‌دولت‌پست

 رینخست وز

 ارباب خزانه نیاول

 یخدمات کشور ریوز

 هیاتحاد ریوز

 :استارمر ریک

 دکتری حقوق

 ریمعاون نخست وز

 

 امور خارجه در ارتقاء سطح، مسکن و جوامع ریوز

 :نریآنجلا را

 ینماینده اتحادیه کارگر

 ییدارا ریوز

 ارباب خزانه نیدوم

 :وزیر چلیر

 کارشناس اقتصاد

 لنکستر نیصدراعظم دوک نش
 :پت مک فادن

 کارشناس علوم سیاسی

 امور خارجه، امور مشترک المنافع و توسعه ریوز
 ی:لام دیوید

 دکتری حقوق

 امور خارجه در وزارت کشور ریوز
 :کوپر وتیا

 کارشناس ارشد اقتصاد

 خارجه در امور دفاعامور  ریوز
 ی:لیجان ه

 کارشناس علوم اجتماعی و سیاسی

 یامور خارجه در امور دادگستر ریوز

 صدراعظم لرد

 :شبانه محمود

 کارشناس حقوق و وکیل

 یاجتماع یبهداشت و مراقبت ها ریوز
 :نگیتیوس استر

 کارشناس تاریخ، سیاست و مطالعات دین

 امور خارجه در آموزش و پرورش ریوز
 :پسونیلیف جتیبر

 کارشناس تاریخ مدرن  و زبان های مدرن

 یانرژ تیامور خارجه در امن ریوز
 :بندیلیاد م

 کارشناس ارشد اقتصاد، سیاست

 :کندال زیل یامور خارجه در امور کار و بازنشستگ ریوز
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 کارشناس رشد کودک و یادگیری

 و تجارت یامور خارجه در امور بازرگان ریوز

 یگانبازر ئتیه سیرئ

 :نولدزیجاناتان ر

 کارشناس حقوق

 یو فناور یعلوم، نوآور ریوز
 :لیکا تریپ

 دکتری توسعه جامعه

 ییغذا و امور روستا ست،یز طیمح ریوز
 :دیر ویاست

 صنعت گر چاپ

 فرهنگ، رسانه و ورزش ریوز
 ی:نند زایل

 کارشناسی ارشد علوم سیاسی

 یشمال رلندیامور خارجه ا ریوز
 :بن یلاریه

 رشناش مطالعات روسیه و مطالعات اروپای شرقیکا

 رهبر مجلس عوام

 شورا سیلرد رئ

 :پاول یلوس

 کاشناس شیمی

 انیرهبر مجلس اع

 حافظ مهر محرمانه لرد

 :تیآنجلا اسم

 کارشناس مدیریت دولتی

 

 

‌کشور‌فرانسه:

 اعضای‌دولت‌پست

 رئیس جمهور
 امانئول مکرون:

 ادبیات فرانسه

 کشور وزیر
 :نیدارونجرالد 

 مطالعات سیاسی و تاریخ

 یدادگستر وزیر
 ی:دوپوند مورت کیار

 حقوق دان و وکیل

 اروپا و امور خارجه وزیر
 :استفان سژورنه

 کارشناس حقوق و وکیل

 مسلح یروهایوزارت ن
 :لکورنو نیسباست

 افسر نظامی
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 یتوسعه ارض ریوز
 :رویجوئل ژ

 کارشناس دولتی و شهردار

 بهداشت ریوز
 ین واترین:کاتر

 کارشناس ارشد حقوق تجارت

 ییوزارت اقتصاد و دارا
 :ریبرونو لو ما

 کارشناس اقتصاد و ادبیات فرانسه

 ستیز طیوزارت انتقال مح
 :بچو ستفیکر

 دکتری حقوق بهداشت

 وزارت فرهنگ
 ی:دات دایراچ

 کارشناس ارشد اقتصاد

 یکار، اشتغال و شمول اقتصاد ریوز
 :نیواتر نیکاتر

 ناس ارشد حقوق تجارتکارش

 یوزارت آموزش مل
 نیکول بلوبت:

 مهندس 

 یوزارت کشاورز
 :مارک فسنو

 کارشناس توسعه محلی

 یخدمات ملک یفهرست وزرا
 :بچو ستفیکر

 دکتری حقوق بهداشت

 یو نوآور قاتیتحق ،یآموزش عال ریوز
 :تالویر یلویس

 دکتری فیزیک کاربردی

 وزارت امور خارجه
 :ارنکوژان فرانسوا ک

 کارشناس حقوق

 

 

‌کشور‌ایتالیا:

 اعضای‌دولت‌پست

 ریاست جمهوری
 :سرجو ماتارلا

 دکتری حقوق

 ی:ملون ایجورج رینخست وز
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 فنی و حرفه ای

 رینخست وز معاون
 ی:تاجان ویآنتون

 حقوق دان

 یالملل نیب یها یامور خارجه و همکار ریوز
 ی:تاجان ویآنتون

 حقوق دان

 کشور ریوز
 ی:انتدوسیماتئو پ

 کارشناس حقوق

 یدادگستر ریوز
 :ویکارلو نورد

 حقوق دان

 دفاع ریوز
 :کروستو دویگ

 اقتصاددان

 ییاقتصاد و دارا ریوز
 ی:جورجت انکارلویج

 دکتری اقتصاد بازرگانی

 تجارت و ساخت ریوز
 :آدولفو اورسو

 دکتری علوم اجتماعی

 ها غذا و جنگل تیحاکم ،یکشاورز ریوز
 :دایجیلوبرفرانچسکو لو

 دکتری حقوق

 یانرژ تیو امن ستیز طیمح ریوز
 :نیفرات چتویپ لبرتویژ

 دکتری اقتصاد

 و حمل و نقل رساختیز ریوز
 ی:نیماتئو سالو

 کارشناس علوم سیاسی

 یاجتماع یها استیکار و س ریوز
 :کالدرون رایالو نایمار

 اقتصاد بازرگانی

 یستگیآموزش و پرورش و شا ریوز
 :تارایجوزپه والد

 دکتری حقوق

 قاتیدانشگاه و تحق ریوز
 ی:نیبرن ایآنا مار

 دکتری حقوق

 :انویولیجنارو سانگ فرهنگ ریوز
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 دکتری حقوق

 بهداشت ریوز
 ارازیو شیلاچی:

 دکتری پزشکی هسته ای

 یگردشگر ریوز
 :سانتانچه لایدان

 کارشناس علوم سیاسی

 روابط با مجلس ریوز
 لوکا سیرانی:

 مدرن دکتری ادبیات

 اداره عامه ریوز
 پائولو زنگریلو:

 دکتری حقوق

 یو خودمختار یامور منطقه ا ریوز
 ی:روبرتو کالدرول

 پزشک و جراح

 ییایدر یها استیو س یحفاظت مدن ریوز
 نلو موسومکی:

 دکتری اقتصاد

 NRRP انسجام و استیس ا،یتالیامور اروپا، جنوب ا ریوز
 رافائل فیتو:

 دکتری حقوق

 نرزش و جواناو ریوز
 ی:آندره آبود

 دکتری اقتصاد

 برابر یخانواده، زاد و ولد و فرصت ها ریوز
 ایجینیا روکلا:

 دکتری ادبیات

 نیمعلول ریوز
 ی:الساندرا لوکاتل

 دکتری جامعه شناسی

 مقررات یو ساده ساز یاصلاحات نهاد ریوز
 الیزابت کاسلاتی:

 دکتری حقوق

 رانیوز یشورا ریدب
 :ووانومانت آلفردو

 حقوق دان
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‌کشور‌کانادا:

 اعضای‌دولت‌پست

 ریوز نخست
 :ترودو نیجاست

 دکتری ادبیات

 ییدارا ریو وز رینخست وز معاون

 :لندیفر ایستیکر

 کارشناس مطالعات سیاسی روسیه

 کارشناس ارشد مطالعات سیاسی اسلوانی

 یخزانه دار ئتیه سیرئ
 :آناند تایآن

 دکتری حقوق

 تج و تخروابط تا ریوز
 ی:آنانداسنگار یگر

 علوم سیاسی

 خدمات شهروندان ریوز
 :چیب یتر

 اقتصاد و تجارت

 یمل دیعوا ریوز
 :بویکلود ب یمار

 اقتصاد

 یدفاع مل ریوز
 :بلر لیب

 افسر ارتش دارای مطالعات اقتصادی، مالی و حقوقی

 یرسم یکار و زبان ها یرویاستخدام، توسعه ن ریوز
 :بواسنو یرند

 ات سیاسیمطالع

 علوم و صنعت ،ینوآور ریوز
 :پیلیفرانسوا ف

 دکتری حقوق

 خدمات عامه و تدارکات ریوز
 :دوکلوس ویا ژان

 دکتری اقتصاد

 و جوامع ربنایمسکن، ز ریوز

 :زریفر شان

 کارشناس علوم انسانی

 کارشناس ارشد حقوق بین الملل

 دولت در مجلس عوام رهبر
 :گولد نایکار

 دکتری علوم سیاسی
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 یمیاقل راتییو تغ ستیز طیمح ریوز
 :لبولتیگ ونیاست

 دکتری علوم سیاسی

 بهداشت ریوز
 :هالند مارک

 علوم سیاسی

 یالملل نیتوسعه ب ریوز
 :نیحس احمد

 حقوق دان

 امور خارجه ریوز
 ی:جول یملان

 دکتری حقوق

 تیمعلول یتنوع، شمول و افراد دارا ریوز
 :خرا کمال

 کارشناس پرستاری

 یدولت نیو امور ب کیدموکرات ینهادها ،یعموم تیامن ریوز
 :لبلانک کینیدوم

 کارشناس ارشد حقوق

  یها و گارد ساحل انوسیاق لات،یش ریوز
 :هیلیلبوت انیدا

 کارشناس مددکاری اجتماعی

 زراعت و خواربار ریوز
 ی:مک آل لارنس

 حقوق دان

 یمهاجرت، پناهندگان و شهروند ریوز
 :لریم مارک

 اش ارشد علوم سیاسیکارشن

 یو توسعه اقتصاد الملل نیتوسعه صادرات، تجارت ب ریوز
 ان جی: یمر

 کارشناس ارشد علوم سیاسی

 کار و سالمندان ریوز
 :گانیاور موسیس

 کارشناس ارشد فسلفه

 یدفاع مل ریامور جانبازان و معاون وز ریوز
 :لوریت پاسیپت نتیژ

 کارشناس مددکار اجتماعی

 یبدن تیو فعالورزش  ریوز
 :کوالتراف کارلا

 دکتری حقوق

 بهداشت ریو معاون وز ادیبهداشت روان و اعت ریوز
 :ساکس اارای

 کارشناس ارشد علوم سیاس و روابط بین الملل
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 یخانواده، کودکان و توسعه اجتماع ریوز
 :سادز جنا

 کارشناس ارشد اقتصاد

 و دادستان کل  یدادگستر ریوز
 ی:رانیو عارف

 علوم سیاسی و تاریخ دکتری

 تجارت کوچک ریوز
 :والدز یچیر

 دکتری علوم کامپیوتر

 یعیو منابع طب روین ریوز
 :نسونیلکیو جاناتان

 کارشناس ارشد روابط بین الملل و اقتصاد
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‌کشور‌چین:

 اعضای‌دولت‌پست

 رئیس جمهور
 :نگیپ نیج یش

 مهندس شیمی

 نخست وزیر
 :انگیچ یل

 مهندسی مدیریت

 ن نخست وزیرمعاو
 ژوژیانگ: نگید

 مهندس

 معاون نخست وزیر
 :فنگ یاچ ال

 دکتری اقتصاد

 معاون نخست وزیر
 ژآنگ گویچینگ:

 دکتری اقتصاد

 معاون نخست وزیر
 لی لوژنگ:

 مهندس طراحی فیوز

 یالتیمشاور ا

 عامه تیامن ریوز

 وانگ ژیانهونگ:

 کارشناس امنیت عمومی

 یالتیمشاور ا

 یولتد یکل شورا ریدب

 وو ژنگ لانگ:

 مهندسی مکانیک

 یالتیمشاور ا
 شن ییگین:

 کارشناس تاریخ
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‌کشور‌سنگاپور:

 اعضای‌دولت‌پست

 ریاست جمهوری
 :عقوبی مهیحل

 کارشناس ارشد حقوق

  ریوز نخست
 :لارنس وانگ

 کارشناس ارشد اقتصاد و مدیریت دولتی

 ارشد ریوز
 لونگ: نیهس یل

 یکارشناس ارشد مدیریت دولت

  رینخست وز معاون

 تجارت و صنعت ریوز

 :ونگی میگان ک

 مهندس برق

 کارشناس ارشد هنر

  رینخست وز معاون
 :تیک ییهنگ سو

 کارشناس ارشد مدیریت دولتی

  ارشد ریوز

 یمل تیهماهنگ کننده امن ریوز

 تویی چی هین:

 کارشناس ارشد مدیریت دولتی

 کارشناس ارشد علوم داده

 دفاع ریوز
 انگ هن:ان جی 

 پزشک

 امور خارجه  ریوز
 :شنانیبالاکر انیویو

 پزشک

 یامور داخل ریوز

 قانون ریوز

 شان موگام:

 دکتری حقوق

  ستیز طیو مح یداریپا ریوز

 یمسئول روابط تجار ریوز

 :نی یفو ها سیگر

 کارشناس ارشد مدیریت بازرگانی

 آموزش و پرورش ریوز
 :نگیچان چون س

 ازرگانیکارشناس ارشد مدیریت ب

 و خانواده یتوسعه اجتماع ریوز

 بهداشت دوم ریوز

 ماساگوس زولکیفیلی:

 مهندس برق
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 مسئول امور مسلمانان ریوز

 بهداشت  ریوز

 :کونگ هیاونگ 

 کارشناس اقتصاد

 کارشناس ارشد مدیریت بازرگانی

 یتوسعه مل ریوز

  یادغام خدمات اجتماع ریوز

 ی:دزموند ل

 کارشناس ارشد حقوق

 ارتباطات و اطلاعات  ریوز

 دوم امور داخله ریوز

 مسئول ابتکار ملت هوشمند ریوز

 یبریسا تیمسئول امن ریوز

 :نیتئو ژوزف نیجوزف

 کارشناس ارشد اقتصاد

 ریدر دفتر نخست وز ریوز

 ییدوم دارا ریوز

 یدوم توسعه مل ریوز

 ایندرانی توری رجا:

 حقوق دان

  یریدر دفتر نخست وز ریوز

 موزش و پرورشدوم آ ریوز

 امور خارجه ریوز دوم

 :عثمان یمالک

 دکتری مددکاری اجتماعی

  فرهنگ، جامعه و جوانان ریوز

 دوم حقوق ریوز

 :تانگ نیادو

 حقوق دان

  یانسان یروین ریوز

 دوم تجارت و صنعت ریوز

 تان سی لنگ:

 کارشناس ارشد مدیریت بازرگانی

 حمل و نقل ریوز

 ییدوم دارا ریوز

 :اتهانگ ت یچ

 کارشناس ارشد مدیریت بازرگانی

 مهندس برق 
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‌کشور‌کره‌جنوبی:

 اعضای‌دولت‌پست

 جمهور سیرئ
 :ولیسوک  ونی

 حقوق دان

 :ریوز نخست
 هان دوک سو:

 دکتری اقتصاد

 رینخست وز معاون

 ییاقتصاد و دارا ریوز

 :سانگ موک یچو

 حقوق دان 

 کارشناس ارشد مدیریت بازرگانی

 رینخست وز معاون

 آموزش ریوز

 :جو هو یل

 دکتری اقتصاد

 ICT علوم و ریوز
 :جونگ هو یل

 مهندسی برق و کامپیوتر

 امور خارجه ریوز
 :ولیچو تائه 

 ژنرال ارتش

 یدفاع مل ریوز
 :کیوون س نیش

 حقوق دان

 یمنیکشور و ا ریوز
 :نیسانگ م یل

 حقوق دان

 پرستان و امور کهنه سربازان هنیم ریوز
 :یکانگ جونگ آ

 دکتری مدیریت بازرگانی

 یفرهنگ، ورزش و گردشگر ریوز
 :نچونیا وی

 کارشناس فرهنگ و تئاتر

 ییغذا و امور روستا ،یکشاورز ریوز
 :ونگیر یسونگ م

 دکتری مدیریت دولتی

 یتجارت، صنعت و انرژ ریوز
 آن دوک چن:

 دکتری اقتصاد بین الملل

 :هونگ ویچو ک بهداشت و رفاه  ریوز
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 ریت دولتیدکتری مدی

 ستیز طیمح ریوز
 :نیهان وا ج

 دکتری شیمی

 


